
O ™EB ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

TÔ Û¯¤‰ÈÔ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 2005 ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÂ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiˆ˜ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂ-
Ï·›Ô˘ Î·È Ë ÌÂÙ·-ÔÏ˘ÌÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. TÔ Û¯¤‰ÈÔ
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÈÛÔÚÚÔ‹ÛÂÈ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜, ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÙÔÌ¤˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.
O ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÈÛÈfi‰ÔÍË Úfi‚ÏÂ„Ë ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ AE¶
Î·Ù¿ 3,9% ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·ÈÛÈfi‰ÔÍË Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÊfiÚÔ˘˜. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ÙÔ ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ AE¶ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˘„ËÏfi ÏËÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ
ÙÔ˘ 3% Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ™‡ÌÊˆÓÔ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜. A˘Ùfi
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ÚˆÙÔÁÂÓÂ›˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ T·ÎÙÈÎÔ‡
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ˘„ËÏfi Ú˘ıÌfi. EÓÒ ÌÂÙ¿ ÙË
‰ÈfiÁÎˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ 14,6% ÙÔ 2004 ı· ‹Ù·Ó Â‡ÏÔÁË Ë ÚÔÛ‰ÔÎ›· ÌÈ·˜
·˘ÛÙËÚ‹˜ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 2005, Ô ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ·‡ÍËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ú˘ıÌfi 2,5 ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÚ›Ô˘ ¿Óˆ ·fi ÙÔÓ ÏËıˆÚÈ-
ÛÌfi. TÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÚˆÙÔÁÂÓÂ›˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ T·ÎÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2005 ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ AE¶
·fi fi,ÙÈ ÙÔ 2003.
H ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È Èı·ÓfiÙ·ÙÔ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ˘¤Ú-
‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜, ÂÓÒ, Â¿Ó Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ˘„ËÏ‹ ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ AE¶ ‰ÂÓ Â·ÏËıÂ˘ıÂ›, ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
Î·È ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ı· ‰ÈÔÁÎˆıÂ› ÛÂ Â›Â‰· ¿Óˆ ÙÔ˘ 3%.
H ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È, fiˆ˜ Î·È ÛÙÔ
·ÚÂÏıfiÓ, ÛÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡. T¤ÙÔÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÎÙË ¤Í·ÚÛË
ÙÔ˘ 2004, Û˘ÓÂÂ›· ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. ¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Îfi ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÛÂ
ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÂ Â›Â‰· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙÔ˘ 2003 Î·È ÂÚ›Ô˘ ›Û· ÌÂ ·˘Ù¿
ÙÔ˘ 2002.
ŒÓ· ¿ÏÏÔ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë
ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ AÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ T·ÌÂ›ˆÓ. H Û˘ÓÂ-
¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÌÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙfiÛÔ ÙÔ
2004 fiÛÔ Î·È ÙÔ 2005 ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜
ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ♦
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ñ ¶ÚÒÙÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ : AÓ·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, 
ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ fiÏË˜

H Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙËÓ Aı‹Ó· Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
«OÏ˘ÌÈ·Î¤˜ ¶fiÏÂÈ˜», ¿ÏÏ·ÍÂ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ AÁÒ-
ÓˆÓ :

ñ H ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹
Ú‡ıÌÈÛË ÛÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

ñ H ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÁÂ›·˜ ‹Ù·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
«ÔÏÈÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹».

ñ TÔ Î¤ÓÙÚÔ fiÏË˜ ¤ÁÈÓÂ ÊÈÏÈÎfi ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜
ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ˆ˜ ÙfiÔ˘ ˙ˆ‹˜, ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ‹ ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË Î·È ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

ñ H ˘Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘ ÂÈÛÎ¤ÙË, Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘, Ë
ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ ·Ó·‰Â›ÎÓ˘Â ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ
Â›ÛÎÂ„Ë˜.

E›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÂÊÈÎÙfi Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ·, ÁÈ’ ·˘Ùfi ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÙ·È Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó¿ÏÔÁˆÓ ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ˘fiÏÔÈË ¯ÒÚ·. 

ŒÙÛÈ, ·fi ÙË Ì›· ÌÂÚÈ¿ ı· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÂ-
Ù·È Ë EÏÏ¿‰· ˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ¯ÒÚ· Î·È Ë Aı‹Ó· Î·È Ë
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ˆ˜ ÌËÙÚÔfiÏÂÈ˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ·Ô‰ÔÙÈ-
Î¿ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Î·È ÛÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜.

ñ ¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ : AÓ¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
H ™ÂÔ‡Ï Î·È Ë B·ÚÎÂÏÒÓË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
Û˘ÓÂ¯ÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
ÌÂÙ¿ ÙËÓ Ù¤ÏÂÛË ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ. O ™EB ÂÎÙÈ-
Ì¿ fiÙÈ Ë Aı‹Ó· Î·È Ë EÏÏ¿‰· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È¿Ú-

ÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Î·È Ë ·ÁÔÚ¿ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ‹‰Ë
ÎÈÓÂ›Ù·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. XÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ‰È·ÚÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔ‚Ô-
Ï‹˜, ÒÛÙÂ ÌÂ ÌÈÎÚ‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ‰·¿ÓË
Ó· Û˘ÓÙËÚÂ›Ù·È ıÂÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÁÈ·
ÌÂÁ¿ÏÔ ‰È¿ÛÙËÌ·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ‰ÈÔÚıÒÓÔÓÙ·È
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔÓ
ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

ñ TÚ›ÙÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ : E¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

TÔ ‚ÂÏËÓÂÎ¤˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ıÂ·Ì·ÙÈÎ¿ :

ñ ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÎÔÈÓfi ‹ÚıÂ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂıÓÈÎÔ‡˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜, ÙÔ˘˜ Â›ÛËÌÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙˆÓ
·ÁÒÓˆÓ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘
¤Î·ÓÂ ¤ÙÛÈ ¤Ó· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ‚‹Ì· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜.

ñ OÈ ÂÏÏËÓÈÎÔ› ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÂ›˜, ÔÈ ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Â›¯·Ó ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Û˘ÌÚ¿-
ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË.

ñ ¶ÚÔ‚Ï‹ıËÎ·Ó ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
Î·È Ù¤¯ÓË˜ EÏÏ‹ÓˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓ.
XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛË ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ó·
Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î·È Û˘ÓÂ‹ ÙÚfiÔ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜
‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ T¤Ù·ÚÙÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ : AÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏ˘ÌÈ·-
ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

K¿ıÂ ÔÏ˘ÌÈ·Îfi ¤ÚÁÔ Î·È Â¤Ì‚·ÛË Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó Ì›· Û¯¤-
ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜-ˆÊ¤ÏÂÈ·˜. TÔ ÎfiÛÙÔ˜ ı· ÌÂÁÂı‡ÓÂÙ·È Î·È Ë
Èı·ÓfiÙËÙ· ˆÊÂÏÂÈÒÓ ı· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Â¿Ó ÔÈ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÂ˜ ÔÏ˘ÌÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ·ÓÂÓÂÚ-
ÁÂ›˜, ¤ÛÙˆ Î·È ÁÈ· ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.

XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ Ù·¯‡Ù·ÙË ·ÍÈÔÔ›Ë-
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H  O§YM¶IAKH  K§HPONOMIA
MIA  NEA  EYKAIPIA  °IA  THN  E§§HNIKH  OIKONOMIA

¶·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ™EB ÚÔ˜ ÙËÓ K˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰Ú¿ÛË˜
Ô˘ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ÌÂÙ·-ÔÏ˘ÌÈ·Î‹˜ ÂÔ¯‹˜

OÈ OÏ˘ÌÈ·ÎÔ› AÁÒÓÂ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ¤Ó· ·fi Ù· ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚ· Î›ÓËÙÚ· ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÁÈ· ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜

ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ·Ú·ÙËÚËÙÒÓ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·Ú¿ÁÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. TÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Û‹ÌÂÚ·, ˘ÔÛÙË-
Ú›˙ÂÈ Ô ™EB, Â›Ó·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈËıÂ› ÙÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë ·fi‰ÔÛË ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜.
TÒÚ· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈË-
ıÂ› ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ÌÂÙ·-ÔÏ˘ÌÈ·Î‹˜ ÂÔ¯‹˜, ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙˆÓ ÚÔÛ·-ıÂÈ-
ÒÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÔÌÂ›˜ :
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ÛË ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜
ÁÈ· Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¤-
‰ÚÈ· Î·È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ¿ÏÏˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÛÙË
‚¿ÛË Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ I‰ÈˆÙÈÎÔ‡ - ¢ËÌfiÛÈÔ˘
ÙÔÌ¤·.

¶ø™ M¶OPOYME NA ANTA¶OKPI£OYME ™THN
ANA¶TY•IAKH ¶POK§H™H TH™ META-O§YM¶IAKH™
E¶OXH™

H ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ OÏ˘ÌÈ·Î‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¤Ó· ÌfiÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fi-
ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ÌÂÙ·-ÔÏ˘ÌÈ·Î‹ ÂÔ¯‹. M·˜
‚ÔËı¿ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
Ô˘ ı· ı¤ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜.

H ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ¤¯ÂÈ ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÚfiÛÊ·Ù· ˆÚÈÌfi-
ÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ :

ñ H ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ŒÓˆ-
ÛË ··›ÙËÛÂ Û‡ÓıÂÙÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÙˆÓ ÌME, ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

ñ H ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ì›· ¿ÓÂ˘ ÚÔË-
ÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË. H EÏÏ¿‰·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·, ˆ˜ ÚÔ˜ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÙ·›-

ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ·Ú’ fiÙÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÌÂÙ·-
‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜, ·ÓÙ› ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔ›Ô˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜.

ñ H ÂÈÙ˘¯‹˜ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Î·È ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ OÏ˘-
ÌÈ¿‰·˜ ˘‹ÚÍÂ Û‡ÓıÂÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘ÍËÌ¤ÓÔÈ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÚÔÂÙÔÈ-
Ì·Û›·˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÚÔ-
‚ÔÏ‹˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜.
KÚ›ÛÈÌ· ÎÔÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ
˘‹ÚÍ·Ó :

ñ H Û·Ê‹˜ ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË Î·È ÙÔ ·˘ÛÙËÚfi ¯ÚÔÓÔ‰È¿-
ÁÚ·ÌÌ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ.

ñ H ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÌÚ·ÍË ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙÔ˘ I‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÛÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È
Û˘ÓÂ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ.

MÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÚfiÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÂ› Ë ‰Ú¿ÛË
ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚfiÎÏËÛË ÙË˜
ÌÂÙ·-ÔÏ˘ÌÈ·Î‹˜ ÂÔ¯‹˜. O ™EB ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ô ÂfiÌÂ-
ÓÔ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¶ÚÔÙÂ›Ó·ÌÂ, Î·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË
‰¤¯ıËÎÂ, Ó· ·Ó·ÎËÚ˘¯ıÂ› ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 ¤ÙÔ˜ AÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰·. E›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· Û˘ÓÂÚ-
Á·ÛıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ Î·È ÛÂ
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô. ♦
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¢IE£NE™  ™YNE¢PIO  E¶IXEIPHMATIKOTHTA™  OP°ANøNETAI  ™THN  A£HNA
T¤ÛÛÂÚÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·-
ÓÈÒÓ (™EB), Ë EÏÏËÓÈÎ‹ EÙ·ÈÚÂ›· ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ EÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ (EE¢E), ÙÔ ALBA (Athens Laboratory of Business
Administration) Î·È Ë §¤Û¯Ë EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (§E),
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÌÂ Ù›ÙÏÔ «TÔ EÈ¯ÂÈÚÂ›Ó £·ÚÛÂ›Ó XÚË», ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÈ˜ 9 Î·È 10 NÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÛÙÔ
M¤Á·ÚÔ MÔ˘ÛÈÎ‹˜ AıËÓÒÓ. TÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ›
˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ AÓ¿Ù˘ÍË˜.

TÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ EÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÙÚÈ·ÎfiÛÈÔ˘˜ Î·È Ï¤ÔÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÎÔÚ˘Ê·›· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Î·Ï‡„Ô˘Ó ı¤Ì·Ù·
fiˆ˜ : Global Entrepreneurship, ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ E˘ÚÒË,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
·fi ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î‡ÚÔ˘˜ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ÙÔ˘
·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘.

TÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ı· ··Û¯ÔÏ‹ÛÔ˘Ó Â›ÛË˜ ı¤Ì·Ù·,
fiˆ˜ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ·fi ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. AÎfiÌË ı· ·ÚÔ˘-
ÛÈ·ÛıÔ‡Ó ÔÈ ÈÛÙÔÚ›Â˜ ‰‡Ô ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ EÏÏ‹ÓˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, ÂÓÒ ÛÂ ÂÓfiÙËÙ· ÌÂ ı¤Ì· «KÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·» ÂÎÚfiÛˆÔÈ ·fi
ÙÔÓ ™EB, ÙËÓ EE¢E Î·È ÙË §¤Û¯Ë EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ı· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó Î·È ı· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜,
Ô Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· Á›ÓÂÈ ·fi ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi
°Ú·ÌÌ·Ù¤· Î. N›ÎÔ ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘.

TÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÌÂ ¿ÓÂÏ ·ÔÙÂÏÔ‡-
ÌÂÓÔ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘˜, ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤· K˘-
ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ, ÙË˜ §¤Û¯Ë˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î. ¢Ë-
Ì‹ÙÚË °. M·‡ÚÔ Î·È ÙË˜ EE¢E Î˘Ú›· §›ÙÛ· ¶·Ó·ÁÈˆ-
ÙÔÔ‡ÏÔ˘.

™ÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ·˘Ùfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ HÁÂÛ›· ı· ÂÎÚÔÛˆ‹ÛÔ˘Ó Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜
AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™ÈÔ‡Ê·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ·Â˘ı‡-
ÓÂÈ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, Î·ıÒ˜
Î·È Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. °ÈÒÚ-
ÁÔ˜ AÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÌÈÏ‹ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ Â›ÛËÌÔ˘ ‰Â›ÓÔ˘ Ô˘ ı· ·Ú·ÙÂıÂ› ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙË˜ ÚÒÙË˜ ËÌ¤Ú·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘.      ♦
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°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ YËÚÂÛÈÒÓ A·Û¯fiÏËÛË˜, ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÌ¤‰ˆÛË Î·È
‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜, ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÂÙ¤ÏÂ-
Û·Ó Ó¤Â˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È Â‰›· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ¯¿Ú·-
ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ.

MÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ù· ·Ú·¿Óˆ Ô ™EB ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
E˘Úˆ·˚Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ıÂˆÚÂ›
fiÙÈ Ë ÂÎfiÓËÛË ÙÔ˘ E™¢A ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Â-
Ù·È ·fi ·Ó·ÓÂˆÙÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË, Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÌÏÂ-
ÎÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È Û˘Ó¤ÚÁÈ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·È
ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ :

I. A¶A™XO§H™H  KAI  ANEP°IA

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚-
Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿-
‰· ‹Ù·Ó ·fi Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÛÙËÓ EE ÙÔ 2003 Î·È
¤Êı·ÓÂ ÛÙÔ 9,3%. T· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ·Ó Î·È fiˆ˜
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ‹Ù·Ó Ù·¯Â›· (¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ AE¶
4% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ), ‰ÂÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

AÓÙÈı¤Ùˆ˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜
ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÌÂ ·ÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, fiˆ˜ ‚Ú·‰Â›· Â›Ó·È
Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. Ÿˆ˜

ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
(E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹, TÚ¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜, IOBE,
ŒÎıÂÛË Wim Kok ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î.·) Ô Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰˘ÛÎ·Ì„ÈÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙ·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÔÈ ¯·ÌËÏ¤˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÔÈ ·‰˘-
Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂ-
Û›·˜, Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡Ó ·Ì˘ÓÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿
ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ·ÊÂÓfi˜ Î·È ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘.

H ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·, Ù·
ÔÔ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÔÏÏÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ.

A˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ·fi ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ A·Û¯fiÏËÛË Ë ÔÔ›· Û·ÊÒ˜
˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÙË
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔÓ ‰È¿-
ÏÔÁÔ.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ·Ú·¿Óˆ Î·ıÒ˜ Î·È Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· ÛÙË ¯ÒÚ·
Ì·˜, fiÙÈ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÔ‡
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË
ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
¤¯Ô˘Ó Î·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ E™¢A:

·) AÓ·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ Ó. 2874/00 Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ
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E£NIKO  ™XE¢IO  ¢PA™H™  °IA  THN  A¶A™XO§H™H

O ™EB ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ıÂˆÚÂ› fiÙÈ 
Ë ÂÎfiÓËÛË ÙÔ˘ E™¢A ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·Ó·ÓÂˆÙÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË 

Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ

HıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ A·Û¯fiÏËÛË ÙÔ 1997 Î·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ‹ ÙË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
AÓÔÈ¯Ù‹˜ MÂıfi‰Ô˘ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¯Ú‹ÛÈÌ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÂÚ-

Á›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ÕÏÏˆÛÙÂ Ô Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·ÙÔ˜ ÂÓÙ·ÂÙ‹˜
·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ A·Û¯fiÏËÛË ·fi ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹ ·Ú·Ù‹ÚËÛÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ‚ÂÏÙÈˆıÂ›
·ÈÛıËÙ¿ ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› Ë ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹ ·ÓÂÚÁ›· ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË ÙË˜ ŒÓˆÛË˜. ¶·Ú’ fiÏÔ Ô˘, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ë EÈÙÚÔ‹, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ŒÓˆÛË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ A·Û¯fiÏËÛË ‹/Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÙËÓ E˘ÚÒË Â›Ó·È
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÚÔ-
ÒıËÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



Û¯ÂÙÈÎÒÓ ¿ÚıÚˆÓ Ô˘ Î·Ù¿ÚÁËÛ·Ó ÙËÓ ˘ÂÚÂÚÁ·Û›·
Î·È ·‡ÍËÛ·Ó ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙË˜ ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ Â˘¯¤ÚÂÈ·˜ ‰ÈÂ˘ı¤ÙË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘ÂÏÈÍ›Â˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ.

‚) ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘
OAE¢ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹˜ ÙÔ˘
ÛÂ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹. TÔÓ ÛÙfi¯Ô ·˘Ùfi ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ë
·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ô ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÍ¿ÚÙËÛ‹
ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ OAE¢ Î·È Ë ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.

Á) ™Â ‚¿ıÔ˜ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÂÎfiÓËÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-
ÓË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ‹ Î·È ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë
ÙË˜ ·‰‹ÏˆÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

‰) AÓ·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ¿˜
ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Î·È-
ÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ «Equal», Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÔÏÈÙÈÎÒÓ «ÈÛfiÙËÙ·˜»
ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙË˜
ÔÏÈÙÂ›·˜.

Â) EÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ··Û¯ÔÏÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ Â˘·ıÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Ûˆ ÂÎÛÙÚ·ÙÂÈÒÓ Â˘·ÈÛıËÙÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ Î·È, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ,
¿ÚÛË˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÔÔıÂ-
Ù‹ÛÂˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

II. E¶IXEIPHMATIKOTHTA

E›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙËÓ E˘ÚÒË ¤¯ÂÈ
ÚÔ ÔÏÏÔ‡ ‰È·ÈÛÙˆıÂ› ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â‡Ô˘Ó ¿Óˆ ·fi ÙÔ 60% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔ 66% ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. E› Ï¤ÔÓ :

ñ OÈ Ó¤Â˜ Î·È ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ OÈ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
·‡ÍËÛË ÛÙ· ÔÛÔÛÙ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÂ›ÓÔ˘Ó

Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Ô-
ÛÔÛÙÒÓ ·ÓÂÚÁ›·˜.

ñ H ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÓı¿Ú-
Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
Îfi Î·È ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô.

ñ OÈ Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ‰›ÓÔ˘Ó
ÒıËÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·.

ñ OÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜.

TÔ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜,
Î·ıÈÛÙ¿ ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

™ÙËÓ EÏÏ¿‰· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ Î·È ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Ë ·˘ÙÔ-
··Û¯fiÏËÛË ·ÂÙ¤ÏÂÛÂ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ›
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ÂÏÎ‡ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÙfiÌˆÓ.
¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·˘ÍËıÂ›
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÂ ÛˆÛÙ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜, ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‚·ıÌÈ·›·
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. 

°È· Ó· Û˘Ì‚Â› ·˘Ùfi ··ÈÙÂ›Ù·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜, Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜, ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Î·È
ÁÂÓÈÎÒ˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Î·È ÙËÓ ·Ó·-
ıÂˆÚËÌ¤ÓË E˘Úˆ·˚Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ A·Û¯fi-
ÏËÛË.

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

™’ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ˘ÂÓı˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙË ¯ÒÚ·
Ì·˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È 28 ‚‹Ì·Ù· Î·È
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜. TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÚÔ-
¯Ô¤‰Ë ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ fiÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Â˘‰ÔÎÈÌ‹ÛÔ˘Ó Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÔ E™¢A 2004 ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
‚ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ¤Ó·ÚÍË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ 15 ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜.

EÈÏ¤ÔÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ù· ÂÍ‹˜
Â‰›· :

ñ AÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
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ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË Î·È ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘-
ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ «Impact Assessment» ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ Ô˘ ÂÈÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Î·È ÔÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔÈ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ› Î·È ÓfiÌÔÈ.

ñ EÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÊÔÚÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÌME Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Â·ÓÂÂÓ-
‰‡Ô˘Ó Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÙ·È Ë ·˘ÙÔ-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰›ˆÓ.

ñ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ·ÚÔ¯‹ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÙ‹ÛÈÌÔ ÙˆÓ
ÌME.

ñ K·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚË˜
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó Î·È
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ È‰¤Â˜.

ñ AÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜
«ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÔÙ˘¯›·˜» (.¯. ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË).

Afi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô ™EB ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ Â˘-
Î·ÈÚ›· ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·-
ÙÔ˜ Â›ÙÂ ÌÂ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ (junior achieve-
ment, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ËÌÂÚ›‰Â˜, Û˘Ó¤-
‰ÚÈ· Î·È ¿ÏÏÔ˘ Ù‡Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜), Â›ÙÂ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜
Î·È fiÚÁ·Ó· ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È E˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô.

III. KOINøNIA  TH™  °Nø™H™

H ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË, fiˆ˜ fiÏÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘-
ÌÂ Î·È fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰È·ÈÛÙˆıÂ› Î·È Û˘ÓÔÌÔÏÔÁËıÂ› ÈÔ
ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤Ó· ÛÂ fiÏ· Ù· E˘Úˆ·˚Î¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ·
·fi ÙË §ÈÛ·‚fiÓ· Î·È ÂÓÙÂ‡ıÂÓ, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó
¤Ó· Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÔ˘‰·›Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÏÂÔ-
Ó¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÛÌÔ‡ ÙË˜ E˘ÚÒË˜.

™ÙËÓ EÏÏ¿‰· È‰È·›ÙÂÚ·, Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· K·Ù¿ÚÙÈÛË˜
¿Û¯Ô˘Ó ·fi ÔÈfiÙËÙ·, Â˘ÂÏÈÍ›·, ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È
·ÓÙÈÛÙÔ›¯ËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô, fiˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ KÔÈÓ¤˜
EÎı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ A·Û¯fiÏËÛË ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
ËÏÈÎ›·˜ 25-64 ÂÙÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 2003 ‹Ù·Ó ÌfiÏÈ˜
1,2%, ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÛÙËÓ E˘ÚÒË fiÔ˘ Ô
Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Â›Ó·È 8,4%.

°ÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÔÏÈÙÈ-

Î¤˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û¯Â‰È·ÛıÔ‡Ó Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ¿ÍÔÓÂ˜ :

1. N· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È Ó·
Î·Ù·‚ÏËıÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fi-
ÎÙËÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜.

2. N· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıË-
ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ Î·È ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡, ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ì¿ıËÛË˜.

3. N· ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰È·‰ÚÔ-
Ì¤˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ‰›ÎÙ˘· È‰Ú˘Ì¿-
ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â-
‰·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜.

4. N· ÚÔ·¯ıÂ› ÌÈ· ÓÔÔÙÚÔ›· Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜
Î·È Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂ-
ÓÔÈ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜.

MÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÚ‹ÁÔÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ‰Ú¿ÛË ıÂˆ-
ÚÔ‡ÌÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ N. 3191/2003
ÂÚ› È‰Ú‡ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ EıÓÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ™‡Ó‰ÂÛË˜
ÙË˜ E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È K·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ
ÙËÓ A·Û¯fiÏËÛË – E™™EEKA – ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ‰ÈÒ-
ÎÂÙ·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÂ-
¯fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È
– ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi – ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹˜
·ÓÂÚÁ›·˜ Ô˘ Ï‹ÙÙÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

EÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ Ô Ó¤Ô˜ ·˘Ùfi˜ ıÂÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó·
ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÙÚfiÔ˘˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È
‰È¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÈ
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

T¤ÏÔ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ K·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ «·Ú¿Ù·ÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘»,
Ô ™EB Î·È ÔÈ ÏÔÈÔ› ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Ô˘ ˘ÔÁÚ¿-
ÊÔ˘Ó ÙËÓ EıÓÌÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË EÚÁ·-
Û›·˜ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 13 ÙË˜ E°™™E 2004-
2005 Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡
Ì¤ÙÚ· Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ E™¢A. ♦
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ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ K˘‚¤Ú-
ÓËÛË Î·È ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ fiÛÔ
Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË Î·Ù·Ú¯‹Ó ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›-
Ì·ÙÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ Î·È
Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. H Â›ÙÂ˘ÍË
ÂÓfi˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Ì·ÎÚÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Ë
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Ë
·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

™Â ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, Ù· ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ WEF ÁÈ· ÙÔ
2004 Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜ :

ñ H ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ·

Ù¤Ù·ÚÙË Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ÂÓÒ ÙË
‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ H¶A.
H ı¤ÛË ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Ùfi-
ÛÔ ÛÙÈ˜ Î·Ï¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÂ Ì·ÎÚÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ıÂÛÌÒÓ. EÈ-
Ï¤ÔÓ, Ô I‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Â›Ó·È ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜ ÛÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË
Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ. OÈ H¶A ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË,
·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛ·Ó ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Î·Ï¤˜ ÂÈ-
‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ‰ËÌfi-
ÛÈˆÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÈÛÙË Â›-
‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·.

ñ OÈ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Û˘ÓÂ¯›-
˙Ô˘Ó Ó· Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘„ËÏfiÙÂ-
ÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰¤Î· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ÌÂ ÙË NÔÚ‚ËÁ›· Ó· ÛËÌÂÈ-
ÒÓÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·fi ÙËÓ
9Ë ÛÙËÓ 6Ë ı¤ÛË.

ñ Afi ÙÈ˜ ‰¤Î· ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜
ÛÙËÓ EE ¯ÒÚÂ˜, ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›‰ÔÛË
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Ë EÛıÔÓ›·. H IÙ·Ï›·
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ¯ÂÈÚÔÙÂÚÂ‡ÂÈ ÙË ı¤ÛË
ÙË˜, Ë ÔÔ›· ÙÔ 2004 Â›Ó·È Ë ¯·ÌËÏfiÙÂ-
ÚË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ E˘ÚÒË˜
ÙˆÓ 15 (47Ë ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ 26Ë ÙÔ
2001).

ñ H I·ˆÓ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ Ó·
‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜,
ÂÓÒ Ë K›Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· Û¯Â‰fiÓ
·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË ÂÈÎfiÓ·. ™ÙËÓ ˘fiÏÔÈË
AÛ›·, Ë T·˚‚¿Ó Î·È Ë ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË Î·Ù·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ı¤ÛÂÈ˜. H T·˚-
‚¿Ó ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ıÂ·Ì·ÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ·ÊÔ‡ ÛÙÔÓ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ¤Ú¯ÂÙ·È ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂ
ÚÒÙÂ˜ ÙÈ˜ H¶A.

ñ H ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ AÌÂÚÈÎ‹˜, ÌÂ ÔÏ‡ Ï›ÁÂ˜
ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜, ¯ÂÈÚÔÙ¤ÚÂ„Â fiˆ˜ Â›ÛË˜
Î·È ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜ ÙË˜ ™·¯¿Ú·˜ ÛÙËÓ AÊÚÈÎ‹, ÂÓÒ
·ÓÙ›ıÂÙ· Ë NfiÙÈ· AÊÚÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛÂ ÙË
ı¤ÛË ÙË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2003.         ♦
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ Global Competitiveness

Report, Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÈ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Ô
OÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ World Economic Forum
(WEF), Ô ÔÔ›Ô˜ Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙË °ÂÓÂ‡Ë,
Ë ı¤ÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
Î·Ù¿Ù·ÍË ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2003 - 2004.

™‡ÌÊˆÓ·, ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó·-
ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó Û‹ÌÂÚ·, Ë EÏÏ¿‰· ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È :

ñ ÛÙËÓ 37Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 104
¯ˆÚÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,

ñ ÛÙËÓ 41Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 103
¯ˆÚÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È

ñ ÛÙËÓ 51Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 104
¯ˆÚÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÔÏÈÎ‹˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

TÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÌÂ›˜,
fiˆ˜ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÔÈ ‚ÂÏ-
ÙÈˆÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ
ıÂÛÌÔ› ÂÈ‰ÈÎ¿ Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙÔ ¯·ÌË-
Ïfi Â›Â‰Ô ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ·Ú’
fiÏÔ Ô˘ Ë ·›ÛıËÛË ·ÂÈÏ‹˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·-
ÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ›.

AÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜
Ô˘ ˘Ô‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È Ë
K˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ô ¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, Ô
ÂÁ¯ÒÚÈÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ë ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌÈÒÓ Î·È ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÌÂ Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·.

TÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Î·È Ê¤ÙÔ˜ Ë ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â›ÛË˜ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·, ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ˘„ËÏÔ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› Û˘Ó-
ÙÂÏÂÛÙ¤˜ Î·È Ë ‰È·ÊıÔÚ¿.

XÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤-

AMETAB§HTH  ¶APAMENEI  H  £E™H  TH™  E§§A¢O™
™THN  ¶A°KO™MIA  KATATA•H  ANTA°øNI™TIKOTHTA™

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ World Economic Forum ÁÈ· ÙÔ 2004

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›·
ÁÈ· ÙË ÊÂÙÈÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó·

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ÊÂÙÈÓ‹
¤ÎıÂÛË Î·È ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜
ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ‰ÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘
™EB ÌÂ ı¤Ì· : «H AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ 2004-2005. AÓ¿Ï˘ÛË ÌÂ
‚¿ÛË ÙËÓ ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ World Econo-
mic Forum», Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ www.fgi.org.gr.
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
ÙÔ˘ ™EB, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÓfiÌÔ˘˜, Ú˘ı-
Ì›ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÔÙÚÔ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ıÂÙÈÎ‹
ÚÔ‰È¿ıÂÛË, ·ÏÏ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ
Ú¿ÍË ˆ˜ ÂÌfi‰È· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÂÈ‚Ú·‰‡-
ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜.

OÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜
Â›Ó·È :

ñ Ë ÊÔÚÔÏÔÁ›·
ñ ÙÔ ÌË ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜

ñ Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Î·È Ë ÔÏ˘ÓÔÌ›·
ñ Ë ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ˘Ô‰ÔÌÒÓ Ô˘
·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜

ñ Ë ÂÏÏÈ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

I. ¶ÔÏ˘ÓÔÌ›· –
°Ú·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· – ¢È·ÊıÔÚ¿

AÓ Û˘Ó‰˘·ÛıÔ‡Ó Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·
Î·È Ë ‰È·ÊıÔÚ¿ Á›ÓÔÓÙ·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚÔ ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË. ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÔÏ˘ÓÔÌ›·˜
Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÂÓÒ ÙÔ
›‰ÈÔ ÂÚ›Ô˘ ÔÛÔÛÙfi ‰ËÏÒÓÂÈ ˆ˜
‰Â‡ÙÂÚË ·ÈÙ›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· (¢È¿-
ÁÚ·ÌÌ· 1).

E¶HPEAZOYN  THN  ANTA°øNI™TIKOTHTA
TA  EM¶O¢IA  META•Y  KPATOY™-E¶IXEIPH™EøN

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ ™EB Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‚Â›
ÂÓÈÛ¯˘ÙÈÎfi˜ ÛÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

H·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
ÙË˜ E˘ÚÒË˜, ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·ÎfiÌË Î·È ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜. TËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔ˘Ó ÂÍˆÁÂÓÂ›˜

·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ, fiˆ˜ Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ÙÔ K.¶.™., Ù· ÔÏ˘ÌÈ·Î¿ ¤ÚÁ· Ô˘
‹‰Ë ¤¯Ô˘Ó ÂÎÏÂ›„ÂÈ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Á›ÓÂÙ·È ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. TÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒ-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î¿ÓÂÈ ¤ÚÂ˘Ó·, Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2004 ·fi ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙÔÓ ™EB. EÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ‰Â fiÙÈ Û’ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎfiÙÂÚË Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÈÛ¯˘-
ÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. K·È ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ Ô
ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·.

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘Ó· ™EB, M¿ÈÔ˜ 2004.

¢IA°PAMMA 1
Afi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ, ÔÈ¿ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ Â›Ó·È Ù· ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë EÏÏ¿‰· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜;

¶ÔÏ˘ÓÔÌ›· ™˘Ó·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜
/ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·

§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜

(ÎfiÛÙÔ˜/Î·ı˘-
ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜)

AÓÂ·ÚÎ‹˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ

ŒÓÙÔÓË ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ÎÚ¿ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË

ÔÈÎÔÓÔÌ›·
(¢EKO ÎÏ.)

XˆÚÔÙ·ÍÈÎfi˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜/

¤ÏÏÂÈ„Ë 
ÎÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘

¢IA°PAMMA 2
T› ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› 

Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

K·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË
ÙË˜ 

ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¿
Î›ÓËÙÚ· ÁÈ·
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

E¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È

Î·Ù¿ÚÙÈÛË
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ 
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

E¤Ó‰˘ÛË ÛÙÈ˜
˘Ô‰ÔÌ¤˜

(‰ÚfiÌÔÈ, ÙÚ¤Ó·,
ÏÈÌ¿ÓÈ·)

ÕÏÏÔ

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘Ó· ™EB, M¿ÈÔ˜ 2004.
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E›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÛÂ ÂÚÒ-
ÙËÛË ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ
Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 50% ÙˆÓ
··ÓÙ‹ÛÂˆÓ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2).

E›ÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ WEF - ™EB ÙÔ˘ 2003, Ë
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ Ô
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfi˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· (¢È¿ÁÚ. 3 Î·È 4). H ‰È·-
ÊıÔÚ¿ Î·Ù¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ˘„ËÏ‹ ı¤ÛË.

K·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Â›ÛË˜ Î·È ˆ˜
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ ÍÂÎ›ÓËÌ· ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

II. YÔ‰ÔÌ¤˜

OÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜. OÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Ô‰ÈÎÒÓ ‰È-
ÎÙ‡ˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÏÈÌ·-
ÓÈÒÓ, ÙˆÓ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ
·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ
‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Ë Î·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÚÔ¯‹˜
ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Ù·¯˘-
‰ÚÔÌÂ›ˆÓ Â›Ó·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‚ÔË-
ıÔ‡Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜. 

H ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ
˘Ô‰ÔÌÒÓ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ·fi ¤Ó·
·ÍÈfiÏÔÁÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ˆ˜
·Ó·Û¯ÂÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 4).

III. MË ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 
ÂÚÁ·Û›·˜ – 
AÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi  Û‡ÛÙËÌ·

TÔ ÌË ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5).

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘Ó· ™EB – ICAP, I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜-ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2004.

¢IA°PAMMA 3
OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘Ó· WEF – ™EB, 2003.

¢IA°PAMMA 4
T· ÂÌfi‰È· ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ

°Ú·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, 19%
AÓÂ¿ÚÎÂÈ· ˘Ô‰ÔÌÒÓ
Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜, 15%

¢È·ÊıÔÚ¿ ÛÙÔ
¢ËÌfiÛÈÔ, 12%

AÓÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙÂ˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
7%

KfiÛÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜, 1%

ÕÏÏÔ ÂÌfi‰ÈÔ, 1%

KfiÛÙÔ˜ ‰È·ÎÔ-
‹˜, 1%¢°/¢A, 1%

K·Ó¤Ó· ÂÌfi-
‰ÈÔ, 1%

Y„ËÏ‹ ÊÔÚÔ-
ÏfiÁËÛË, 22%

Y„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈ-

ÛË˜, 22%

°Ú·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜

¶ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜

ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜

¢È·ÊıÔÚ¿

AÓÂ·ÚÎÂ›˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜

¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ·

¶ÔÛÔÛÙfi EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

¢IA°PAMMA 5
¶ÔÈ¿ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ Â›Ó·È Ù· ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·;

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘Ó· ™EB, M¿ÈÔ˜ 2004.

Y„ËÏfi ÌË 
ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi

ÎfiÛÙÔ˜

Y„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜
˘ÂÚˆÚÈÒÓ

¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÂ 
ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË

Î·Ù·ÓÔÌ‹ 
¯ÚfiÓÔ˘

ÂÚÁ·Û›·˜

ŒÏÏÂÈ„Ë ÂÓÂÚ-
ÁÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
··Û¯fiÏËÛË˜

ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

ÕÏÏÔ ŒÏÏÂÈ„Ë Ì¤ÙÚˆÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜
ÂÚÈÊÂÚÈ·ÎÒÓ
È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ

ÌÂ ÙÔÈÎ¤˜
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ 
ÂÚÁ·Û›·˜
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Ó· ¤¯ÂÈ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤Ó· Î¿ÔÈ· ÂÈ-
Ï¤ÔÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiˆ˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ·fiÎÙËÛË˜
Ó¤ˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. 

ZËÙÔ‡Ó ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-
ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ÛÊ·ÈÚÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ
ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ‚·ıÌfi, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘
ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
‹Ú·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ™EB ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ·È¯Ì‹˜.                   ♦
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E›ÛË˜, ÙÔ ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ
˘ÂÚˆÚÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÂ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË Î·Ù·ÓÔÌ‹
¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿-
‰·.

IV. ºÔÚÔÏÔÁ›·

TÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È ¤Ó·
·ÎfiÌË ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· WEF - ™EB, Ô˘ ¤ÁÈ-
ÓÂ ÙÔ 2004 ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
‰ËÏÒÓÔ˘Ó ˆ˜ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÔÏ‡ÏÔÎÔ Î·È ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÙÈÎfi Î·È ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜
˘„ËÏfi.

™Â ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ™EB (M¿ÈÔ˜ 2004)
ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È Ô ˘„ËÏfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÊÔÚÔÏÔ-
Á›·˜, Ë ·Û·Ê‹˜ Î·È ÂÚ›ÏÔÎË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·-
ÊÔÚ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÚfiÛıÂÙÂ˜
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ (¢È¿-
ÁÚ·ÌÌ· 6).

Afi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÙÔ ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ
ÂÚ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ·Ú·¿-
Óˆ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰ËÏÒÓÂÈ ˆ˜ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó·
ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Â›Ó·È Ó·
‰ÔıÔ‡Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ·
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2).

V. EÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ – I‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜

H ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÈÙÎ‹˜ ˘Ô-
‰ÔÌ‹˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È Ë ·ÏÔ-
Ô›ËÛË Î·È Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

H ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È
Â›ÛË˜ ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ·
ı¤Ì·Ù· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 7).

¢IA°PAMMA 6
¶ÔÈ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÂÌfi-
‰È· ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜;

¢IA°PAMMA 7
¶ÔÈ¿ ıÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ Â›Ó·È Ù· ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ 

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·;

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘Ó· ™EB, M¿ÈÔ˜ 2004.

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘Ó· ™EB, M¿ÈÔ˜ 2004.

VI. AÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi – 
EÎ·›‰Â˘ÛË

AÎfiÌË ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ·˜, Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
Â›Ó·È ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘˜.

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ·fi Î·Ï¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤-
Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ıÂˆÚÔ‡Ó ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘˜

Y„ËÏfi˜
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜

ÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔÛÒˆÓ

AÛ·Ê‹˜ Î·È
ÂÚ›ÏÔÎË
ÓÔÌÔıÂÛ›·

§ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜
‰È·ÊÔÚ¤˜

¶ÚfiÛıÂÙÂ˜
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜

K·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÙÈ˜ 

ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜
ÊfiÚÔ˘

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¿
‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ·

MÂ›ˆÛË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘

ÎÚ¿ÙÔ˘˜

AÏÔÔ›ËÛË
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

EÈÙ¿¯˘ÓÛË
È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹-

ÛÂˆÓ
Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ
·ÁÔÚÒÓ

AÍÈÔÏfiÁËÛË
ÓfiÌˆÓ

ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-

ÎfiÙËÙ·

Kˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜

™Ù‹ÚÈÍË
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

Ì¤Ûˆ K¤ÓÙÚˆÓ
EÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜
EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

(KEE)

40%

30%

20%

10%

0%

27.16% 25.86%

11.21%

23.71%

9.05%

3.02%

40%

30%

20%

10%

0%

22.89%
20.48%

15.66%
18.88%

13.25%

8.84%
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EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÈ· ÌÈÎÚÔ‡ ‹ ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Èı·Ófi Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ·ÎÚ·›·
ÔÚÂ›·, ‰ËÏ·‰‹, Â›ÙÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
Â›ÙÂ Ó· Û˘ÚÚÈÎÓÒÓÂÙ·È, ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ. AÓÙ›ıÂÙ· ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Î·Ófi-
Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË ÔÚÂ›·.

H ·Ú·¿Óˆ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ·fiÏ˘ÙÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÌÈ·˜
ÌÈÎÚ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·ÎfiÌË Î·È ÌÂ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ‰È·-
Î‡Ì·ÓÛË ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÌÊ·Ó›ÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜.

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÂÍËÁÂ› Â›ÛË˜ ÙËÓ ·ÎÚ·›·
·˘Ù‹ ÔÚÂ›·, Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ÚÔ-
Û·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈÂ˜ Î·È ·fiÙÔ-
ÌÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔfiÙÂ ÂÌÊ·Ó›-
˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Â›ÙÂ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÏfiÁˆ ÌÂÁ¤-
ıÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÔ‡Ó ¿ÏÏÂ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜, ÔfiÙÂ Î·È ‚Ú·‰˘ÔÚÔ‡Ó.

AÓ·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
ÙÔ˘ ™EB ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜ :

I. ¢È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

™Â ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ 2.981 ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ AE Î·È E¶E ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ fiÏ· Ù· ¤ÙË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
1998-2002, Á›ÓÂÙ·È ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ :

1. TÔ 20% ÙˆÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· Î·Ù·-
Ù¿ÛÛÔÓÙ·È 596 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â¤Ù˘¯·Ó ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi 80,85% ¤ˆ˜ 19.836,79% ÌÂÙ·Í‡
1998 Î·È 2002.

2. TÔ 20% ÙˆÓ ‚Ú·‰‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ‹ Û˘ÚÚÈ-
ÎÓÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· Î·Ù·Ù¿Û-
ÛÔÓÙ·È 596 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜ ·fi –99.96% ¤ˆ˜ –12,25% ÌÂÙ·Í‡ 1998 Î·È 2002.

3. TÔ 60% ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È 1.789 ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·fi –12,23%
¤ˆ˜ 80,68% ÌÂÙ·Í‡ 1998 Î·È 2002.

AÓ·˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ÏÔÈfiÓ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÌËÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘-
¯‹, Ì¤ÙÚÈ· ‹ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜.

EÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· :
ñ ¶·›˙ÂÈ ÚfiÏÔ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ;
ñ ¶fiÛÔ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ;

II. O ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

MÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-
Ù·È Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ÙˆÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘ÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÌË ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ÔÚ˘ÎÙ¿, ÙˆÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘ÒÓ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙˆÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ Î·È ÙË˜
ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·˜ (ÂfiÌÂÓÔ˜ ›Ó·Î·˜). H ÔÛÔÛÙÈ-
·›· ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÛÙÈ˜ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‚Ú·‰‡ÙÂÚ· ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ê·›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·.

Œ¯ÂÈ ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È
Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÙË˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È fi¯È Ô ÎÏ¿‰Ô˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ô ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜
Ô˘ ÎÚ›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË. H ¿Ô„Ë ·˘Ù‹
‚Ú›ÛÎÂÈ ÛÙ‹ÚÈÁÌ· ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2002, Î·ıÒ˜ ÛÙÈ˜ 20%
Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÓÙ·Â-
Ù›· 1998-2002 ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜.

E›Ó·È fiÌˆ˜ ÂÓÙÂÏÒ˜ ·‰È¿ÊÔÚÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ;
¢È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ¤Ó·˜ ‰Â›ÎÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÁÈ·

Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô ·Ê’ ÂÓfi˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ‚Ú·‰‡ÙÂ-
Ú· ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. O ‰Â›ÎÙË˜ ·›ÚÓÂÈ
ÙÈÌ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜, fiÙ·Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÌ¿‰·
Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. H ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ
‰È¿ÁÚ·ÌÌ·.

T· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜ :
ñ ™Â fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
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KA£OPI™TIKO  TO  ME°E£O™  KAI  O K§A¢O™
™TH  ¢YNAMIKH  ¶OPEIA  TøN  E¶IXEIPH™EøN

T· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ

OÈ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Ù˘¯·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Ê·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ÁÚ‹ÁÔÚ·

·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2002. ™ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ¤ÚÂ˘Ó·, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ ¶·Ú·-
ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™EB, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ·ÎfiÌË fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÚÂ›· ·’ fi,ÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÔ˘Ó.
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¶ËÁ‹ : ™∂µ

µÈÔÌË¯·Ó›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ÓÔ‡
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ˘ÏÒÓ
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÈ‰ÒÓ ¤Ó‰˘ÛË˜, Î·ÙÂÚÁ·Û›· Î·È ‚·Ê‹ ÁÔ˘Ó·ÚÈÎÒÓ
∫·ÙÂÚÁ·Û›· Î·È ‰¤„Ë ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜
µÈÔÌË¯·Ó›· Í‡ÏÔ˘ Î·È ÊÂÏÏÔ‡
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¯·ÚÙÔÔÏÙÔ‡, ¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ¯·ÚÙ›
∂Î‰fiÛÂÈ˜
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰È‡ÏÈÛË˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¯ËÌÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÂÏ·ÛÙÈÎfi (Î·Ô˘ÙÛÔ‡Î)
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ¿ÏÏˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÌË ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ÔÚ˘ÎÙ¿
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈ‰ÒÓ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Ì.·.Î.
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌË¯·ÓÒÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÒÓ Î·È Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Ì.·.Î.
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Ú·‰ÈÔÊˆÓ›·˜, ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ Î·È
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ È·ÙÚÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ÔÚÁ¿ÓˆÓ ·ÎÚÈ‚Â›·˜ Î·È 
ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÚÔÏÔÁÈÒÓ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ – Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÏÔÈÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ
∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ Â›ÏˆÓ – ÏÔÈ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Ì.·.Î.
∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË

20,46%
0,17%
7,21%
4,96%
1,88%
2,58%
2,78%
7,38%
0,74%
6,74%
6,81%

10,27%
2,28%
8,49%
5,54%
0,23%
2,38%
0,57%

0,64%

0,91%
1,21%
5,77%
0,00%

19,80%
0,17%

12,25%
6,71%
2,52%
2,85%
1,51%
6,88%
0,50%
5,03%
5,03%
6,71%
1,34%
8,72%
8,39%
0,34%
2,68%
0,34%

0,50%

1,17%
1,17%
5,37%
0,00%

21,48%
0,17%
3,86%
4,03%
1,51%
1,01%
3,02%
7,38%
1,34%
7,38%
7,72%

11,58%
2,68%
9,73%
3,36%
0,50%
2,18%
1,17%

0,84%

1,01%
2,01%
6,04%
0,00%

∫§∞¢√™ 20% Ù·¯‡ÙÂÚ·
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜

20%
‚Ú·‰˘ÔÚÔ‡ÛÂ˜

™À¡√§√

™À¡√§√ 100% 100% 100%

15 BÈÔÌË¯·Ó›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ

18 K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÈ‰ÒÓ ¤Ó‰˘ÛË˜

21 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¯·ÚÙÔÔÏÙÔ‡, ¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ¯·ÚÙ›

24 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¯ËÌÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

27 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ

30 K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌË¯·ÓÒÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ

33 K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ÔÚÁ¿ÓˆÓ ·ÎÚÈ‚Â›·˜ Î·È ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ

36 K·Ù·ÛÎÂ˘‹ Â›ÏˆÓ - ÏÔÈ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Ì.·.Î.

¢Â›ÎÙË˜ ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ – T·¯‡ÙÂÚ· AÓ·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¢Â›ÎÙË˜ ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ – BÚ·‰˘ÔÚÔ‡ÛÂ˜

¢EIKTH™ ™Y°KENTPø™H™ E¶IXEIPH™EøN ANA K§A¢O KAI OMA¢A E¶IXEIPH™EøN
ANA§O°A ME THN TAXYTHTA AY•H™H™ TøN ¶ø§H™EøN – ¶EPIO¢O™ ANAºOPA™ 1998 - 2002
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ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Ù˘¯·Ó Ù·¯Â›· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2002.

ñ ŒÓ·˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Ô˘ ˘¤Ú-ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ Ù·¯‡ÙÂ-
Ú· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ˘fi-ÂÎÚÔ-
ÛˆÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ‚Ú·‰˘ÔÚÔ‡ÓÙˆÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔ-
Ê·. ÕÚ· Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ·Ó Î·È ‰ÂÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›-
˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ‹ ·ÓÂÈÙ˘¯‹ ÔÚÂ›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‹ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜
ÌÈ·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜.

ñ OÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘¤Ú-ÂÎÚÔÛÒËÛË ÛÙËÓ
ÔÌ¿‰· ÙˆÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Â›Ó·È Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÌË¯·ÓÒÓ
ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
ÒÓ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Ú·‰ÈÔÊˆÓ›·˜, ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜
Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÔÙ¿ÓıÚ·Î·, ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ‰È‡ÏÈÛË˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È ˘ÚËÓÈÎÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Î·È
ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÏÔÈÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ. 

°È· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·›˙ÂÈ
Ë ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜. 

°È· ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ·Ó Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜, Ë ˘¤Ú-
ÂÎÚÔÛÒËÛË ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂ-
ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó‰ÂÈÍË ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÎÏ¿-
‰ˆÓ.

ñ OÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘¤Ú-ÂÎÚÔÛÒËÛË ÛÙËÓ
ÔÌ¿‰· ÙˆÓ Û˘ÚÚÈÎÓÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ

ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2002 Â›Ó·È Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ Ë ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘Ú-
Á›·, ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈ‰ÒÓ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡,
Ë ¤Ó‰˘ÛË Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ë Î·ÙÂÚÁ·Û›· ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜.

III. O ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

TÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ÂÙ¤ıË Â›Ó·È fiÛÔ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙË˜.
H ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ ÂÚˆÙ‹Ì·ÙÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜
‰Â›ÎÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ·Ê’
ÂÓfi˜ Î·È ÙˆÓ ‚Ú·‰‡ÙÂÚ· ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓˆÓ ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘. H
ÂÚÌËÓÂ›· ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁË ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ.

T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·.
OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ¤ˆ˜
1.000.000 E˘ÚÒ ÙÔ 1998 ˘¤Ú-ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÙÈ˜
Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‚Ú·‰‡ÙÂÚ· ÂÍÂÏÈÛ-
ÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ª›· ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È
Û˘ÓÂÒ˜ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Â›ÙÂ Ó·
·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÁÚ‹ÁÔÚ·, Â›ÙÂ Ó· ‚Ú·‰˘ÔÚÂ›. Œ¯ÂÈ ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË˜ ÔÚÂ›·˜ ÌÂÛ·›Ô˘ ‹ ÌÂÁ¿-
ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. AÓÙ›ıÂÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜
ÂÓ‰È¿ÌÂÛË˜ ÔÚÂ›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂÛ·›-
Ô˘ ‹ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. ♦
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* ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ù· fiÚÈ· ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ù· 9.000.000 Â˘ÚÒ Î·È Ù· 50.000.000 Â˘ÚÒ. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi 9.000.000 Â˘ÚÒ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÔÓÙ·È ˆ˜ «ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜», ÌÂ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi 9.000.000 Â˘ÚÒ ¤ˆ˜ 50.000.000 Â˘ÚÒ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ «ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤-
ıÔ˘˜» Î·È ·fi 50.000.000 Â˘ÚÒ Î·È ¿Óˆ ˆ˜ «ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜». °›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË Î·È ÛÂ «ÔÏ‡ ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜» ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 1.000.000 Â˘ÚÒ.

∫∞∆∞¡√ª∏  ∫∞π  ¢∂π∫∆∏™  ™À°∫∂¡∆ƒø™∏™  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡  ∫∞∆∞  ª∂°∂£√™  ∫∞π
√ª∞¢∞  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡  ∞¡∞§√°∞  ª∂  ∆∏¡ ∆∞ÃÀ∆∏∆∞  ∞À•∏™∏™  ∆ø¡  ¶ø§∏™∂ø¡  ™∆∏¡  ¶∂ƒπ√¢√  1998-2002

¶ËÁ‹ : ™∂µ

< 250

250-500

500-1.000*

1.000-2.000

2.000-5.000

5.000-9.000*

9.000-25.000

25.000-50.000

>50.000*

™À¡√§√

35

55

133

146

113

48

41

15

10

596

5,87%

9,23%

22,32%

24,50%

18,96%

8,05%

6,88%

2,52%

1,68%

100%

2,54

1,41

1,02

0,94

0,86

0,91

0,91

1,10

0,72

18

38

155

166

138

49

23

5

4

596

3,02%

6,38%

26,01%

27,85%

23,15%

8,22%

3,86%

0,84%

0,67%

100%

1,30

0,97

1,18

1,07

1,05

0,92

0,51

0,37

0,29

69

195

655

778

657

265

225

68

69

2.981

2,31%

6,54%

21,97%

26,10%

22,04%

8,89%

7,55%

2,28%

2,31%

100%

™À¡√§√20%  µƒ∞¢À¶√ƒ√À™∂™20%  ∆∞ÃÀ∆∂ƒ∞  ∞¡∞¶∆À™™√ª∂¡∂™

¶ø§∏™∂π™  1998
(ÛÂ ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ)

∞PI£MO™
∂¶IX/EøN

∞PI£MO™
∂¶IX/EøN

∞PI£MO™
∂¶IX/EøN

%
™À¡√§√À

%
™À¡√§√À

%
™À¡√§√À

¢∂π∫∆∏™
™À°∫/™∏™

¢∂π∫∆∏™
™À°∫/™∏™
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™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ
ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
E˘ÚÒË ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù·
Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ ÙÔ Ó¤Ô E˘Úˆ·˚Îfi KÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Ë Ó¤·
E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·.

OÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈ-
Û·Ó ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ‹ ÙËÓ ÚfiıÂÛË ÙË˜ Ó¤·˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈ-
ÙÚÔ‹˜ Ó· ı¤ÛÂÈ ˆ˜ Î‡ÚÈ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜. AÓ¤ÊÂÚ·Ó fiÙÈ Ë ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂ-
ÏÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÒÛÙÂ Ë ÂÓˆÌ¤ÓË E˘ÚÒË Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙÂÚË ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿. H ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘
Î·Ù¤‚·Ï·Ó Ù· Ó¤· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÓÂ‡ÛÂÈ fiÏÔ˘˜
Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ E˘ÚÒ-
Ë ÙˆÓ 25.

K¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÈ· ÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ E˘ÚÒË, Î¿ÏÂÛ·Ó ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ó· ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ‰Ú¿ÛË ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ :

ñ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· : ¶ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈ-
ÔÎÚ·Ù›·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË,

ñ A·Û¯fiÏËÛË : BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÙË
¯Ú‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË
ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ –
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙË Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡,

ñ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ : ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÛˆÛÙ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜ ÔÈ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Î·È ÛÂ ¤Ó· ‰È·ÚÎ‹ Î·È ‰··ÓËÚfi
·ÁÒÓ· ‰ÚfiÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·-
ÊÒÓ. MÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó fiÏÔÈ ÔÈ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÂÓÒ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·Ó·-
ÁÎ·›· ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ ÙˆÓ

Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· Ù· ¯ËÌÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ·,

ñ K·ÈÓÔÙÔÌ›· : YÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ¤ÚÂ˘Ó·˜
Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
Â›Â‰Ô Î·È Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜ Â˘ÚÂ-
ÛÈÙÂ¯Ó›·˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ·ÏfiÙËÙ·,

ñ EÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ : OÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÌÂ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ
Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ E˘ÚÒË ‰›ÓÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙË ÛˆÛÙ‹ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ
O‰ËÁÈÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi ‰›Î·ÈÔ,

ñ ¢ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ : AÓ¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÚÔfi‰Ô˘ ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË
ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÛÂ Â›Â‰Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ EÌÔ-
Ú›Ô˘.

O Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB,
ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ «Ë E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ
Ó¤· ÔÚÌ‹ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜» Î·È ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ô
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜, ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ı· Â›Ó·È ·Úˆ-
Áfi˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ÙË Ó¤· ÙÔ˘˜ ıËÙÂ›·.

A·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Í¤ÓˆÓ Î·È ÂÏÏ‹ÓˆÓ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ÚfiÙÂÈÓÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ fiˆ˜ :

ñ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ñ ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
ñ ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ

·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È 
ñ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È

Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Ë
·ÁÔÚ¿.

T¤ÏÔ˜, ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ «·˘Ù‹ Ë Ó¤· ·Ú¯‹ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ
ÌÈ· ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË E˘ÚÒË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜». ♦
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H UNICE ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË, ··Û¯fiÏËÛË Î·È Â˘ËÌÂÚ›· ÛÙËÓ E˘ÚÒË Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2010

™ÙÈ˜ 9 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ BÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ù‡Ô˘ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë ŒÓˆÛË ÙˆÓ
E˘Úˆ·˚ÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È EÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ (UNICE) Î·È Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔÂ‰ÚÂ›Ô˘ ÙË˜ ÌÂ ÙÔÓ ÌÂÏ-

ÏÔÓÙÈÎfi ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ Î. Jose Durao Barroso, ‰‡Ô ·fi ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ·ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘˜ ÙË˜, ÙËÓ Î.
Margot Wallstrom Î·È ÙÔÓ Î. Gunter Verheugen, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· Â›ÙÚÔÔ Î. ™Ù·‡ÚÔ ¢‹Ì·. ™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË
·˘Ù‹ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ UNICE Î. Jurgen Strube Î·È ¤ÓÙÂ ÚfiÂ‰ÚÔÈ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ Ô Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î·È ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ UNICE.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



™ÙËÓ E˘Úˆ˙ÒÓË Ë ÙÒÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
KÏ›Ì·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó ·ÈÛıËÙ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·’ fi,ÙÈ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ : TÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ Ô ‰Â›ÎÙË˜
‹Ù·Ó 100,7 ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤Ó·ÓÙÈ 99,9 ÙÔÓ IÔ‡ÏÈÔ Î·È
100,9 ÙÔÓ A‡ÁÔ˘ÛÙÔ. ™ÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·Ù·-
ÁÚ¿ÊÂÙ·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛ‰Ô-
ÎÈÒÓ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·ıÒ˜ Î·È ÂÏ·ÊÚ¿ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›-
ËÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. AÓÙ›ıÂÙ·
ÔÈ Û¯ÂÙÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜,
ÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó
ÛÂ Â›Â‰· ÂÏ·ÊÚÒ˜ ÌÂÈˆÌ¤Ó· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Ì‹Ó·.

™ÙËÓ EÏÏ¿‰· Ô ¢Â›ÎÙË˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ KÏ›Ì·ÙÔ˜
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÌÂÁ¿ÏË ÌÂ›ˆÛË ÙfiÛÔ
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ IÔ˘Ï›Ô˘ fiÛÔ Î·È ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ A˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘
Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ 93,7 ÌÔÓ¿‰Â˜. AÍ›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ (AÚ›ÏÈÔ˜) Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘
‰Â›ÎÙË Â›¯Â ˘ÂÚ‚Â› ÙÈ˜ 115 ÌÔÓ¿‰Â˜, ·ÓÙ·Ó·ÎÏÒ-
ÓÙ·˜ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ ÙfiÙÂ.

Afi ÙÔÓ M¿ÈÔ fiÌˆ˜, ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó·
˘Ô¯ˆÚÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì-
‚ÚÈÔ Ô ‰Â›ÎÙË˜ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ Â›Â‰· Î·ÙÒÙÂÚ·
ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙË˜ E˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·˜. H ÙÒÛË ÙÔ˘ ¢Â›-
ÎÙË OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ KÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ
ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ÌÂÙ¿ ÙÔ˘˜ OÏ˘ÌÈ·-
ÎÔ‡˜ AÁÒÓÂ˜. 

AÚÎÂÙ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË Î·È ÛÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜, ÂÓÒ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜
˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÌÂÓ, ·ÏÏ¿ ÌÂ ‚Ú·‰‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi. MÂ›ˆ-
ÛË Ù¤ÏÔ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, ÂÓÒ Ô ÌfiÓÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, fiÔ˘ ÙÔ ÎÏ›Ì·
‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ¯ÂÈÚÔÙ¤ÚÂ˘ÛË, ‹Ù·Ó ÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfi-
ÚÈÔ.

AÓ·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
·fi ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ÙÔ˘ IOBE
Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜.

1. BIOMHXANIA: MÂÙÚÈÔ·ı¤ÛÙÂÚÂ˜ 
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜

TÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2004 Ô ¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ÚÔ˘Û›·˙Â
Û·Ê‹ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË, Ë ÔÔ›· ÎÔÚ˘ÊÒıËÎÂ ÙÔÓ AÚ›-
ÏÈÔ fiÙ·Ó ÚÔÛ¤ÁÁÈÛÂ ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÂÙÒÓ. O ‰Â›ÎÙË˜ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎÂ
˘„ËÏfi˜ Î·È ÙÔÓ M¿ÈÔ, ·fi ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ fiÌˆ˜ Î·È ÌÂÙ¿
Ë Ù¿ÛË ·ÓÙÂÛÙÚ¿ÊË ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË.

TÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‹Ù·Ó ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Î·È
Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÂÚÈÔÚ›ÛıË-
ÎÂ ÛÂ 97,9 ÌÔÓ¿‰Â˜, ÙÈÌ‹ Ô˘ Â›Ó·È Ë ¯·ÌËÏfiÙÂÚË
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Y¶OXøPH™E  AI™£HTA  O  ¢EIKTH™  OIKONOMIKOY
K§IMATO™  ™THN  E§§A¢A  TON  ™E¶TEMBPIO

MÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙËÓ EE Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ E˘Úˆ˙ÒÓË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÌËÓÈ·›· ¤ÚÂ˘Ó· OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ÙÔ˘ IOBE

O‰Â›ÎÙË˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ KÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ EE ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 2004 ÛÙÈ˜ 103,6 ÌÔÓ¿‰Â˜, ¤Ó·ÓÙÈ 102,5 ÌÔÓ¿-
‰ˆÓ ÙÔÓ IÔ‡ÏÈÔ Î·È 104,1 ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔÓ A‡ÁÔ˘ÛÙÔ. H ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ˘Ô¯ÒÚËÛË ·ÊÂÓfi˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Î˘Ú›ˆ˜ fiÌˆ˜ ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÒÛË Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ. AÓÙ›ıÂÙ· Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÌÈÎÚ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË, ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË.

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1
¢Â›ÎÙÂ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ KÏ›Ì·ÙÔ˜ EE-25 Î·È 

EÏÏ¿‰·
(1990-2003=100, ÂÔ¯ÈÎ¿ ÂÍÔÌ·Ï˘Ì¤ÓÔÈ)
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ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ 2,5 ÂÙÒÓ. H ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
‰Â›ÎÙË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ Î·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÍ·Ûı¤-
ÓÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. EÈ‰È-
ÎfiÙÂÚ· ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ :

ñ OÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜
ÙÈ˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ÛÂ Â›Â‰· ÂÏ·ÊÚÒ˜ Î·ÙÒÙÂÚ· ÙÔ˘
Î·ÓÔÓÈÎÔ‡. AÓ¿ÏÔÁÂ˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜
·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ñ OÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
ÌÂÓ ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜, Â›Ó·È fiÌˆ˜ Û·ÊÒ˜ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜
·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ Â›¯·Ó ‰È·Ù˘ˆıÂ› ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘.

ñ AÓ¿ÏÔÁË ÂÈÎfiÓ· ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜.

ñ OÈ Ì‹ÓÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÚÈÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ 4,5, ÂÓÒ ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ Â›¯·Ó Êı¿ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ 6,2.

ñ ™¯ÂÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ Î˘-
Ì·›ÓÂÙ·È ÂÚ› ÙÔ 75% fiÏË ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô.

ñ ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÌÂÙÚÈÔ·ıÂ›˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘

ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÒÓ ÙÔ˘˜, ÙÔ 3% ÌÂ›ˆÛË Î·È ÌfiÓÔ ÙÔ 10% ·‡ÍËÛË.

2. KATA™KEYE™: MÂÁ¿ÏË ÙÒÛË 
ÌÂÙ¿ ÙÔ˘˜ OÏ˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ AÁÒÓÂ˜

O ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜, ÚÒÙÔ˜ Ì‹Ó·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
·fi ··ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›· ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ¢Â›ÎÙË EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ (·fi
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¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2
¢Â›ÎÙÂ˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ 

ÛÙË BÈÔÌË¯·Ó›·
(1990=100, ÂÔ¯ÈÎ¿ ÂÍÔÌ·Ï˘Ì¤ÓÔ˜)

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 3
¢Â›ÎÙÂ˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ 

ÛÙÈ˜ K·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
(1990=100, ÂÔ¯ÈÎ¿ ÂÍÔÌ·Ï˘Ì¤ÓÔ˜)

Ì‹Ó·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ÂÏ·-
ÊÚ¿ Î·È ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ· ›‰È· ÂÚ›Ô˘ Â›Â‰· ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ñ T¤ÏÔ˜, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ Â›Ó·È ·ÈÛıËÙ¿ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ·˘ÙÒÓ Ô˘
Â›¯·Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. X·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÙÔÓ Ì‹Ó· ·˘ÙfiÓ ÙÔ 87%

122,9 ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2004 ÛÂ 66,9 ÌÔÓ¿-
‰Â˜ ÙÔÓ Ì‹Ó· ·˘Ùfi). H ÙÒÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÁÎ˘Ú›·˜. 

¶ÚÒÙÔÓ, ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ Â›-
Â‰Ô ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ,
ÛÙËÓ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fi-
ÏËÛË. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiÙÈ ÙÔ 16% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ‚Ï¤-
Ô˘Ó ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘˜ 3-4 ÚÔ-
ÛÂ¯Â›˜ Ì‹ÓÂ˜, ÙÔ 10% ·‡ÍËÛË Î·È ÙÔ 74% ÙÒÛË.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·Ù·-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· :

ñ ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙËÓ ·ÓÂ-
¿ÚÎÂÈ· ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

ñ ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂ¯Â›˜
Ì‹ÓÂ˜ ·fi ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎÒ˜ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ (41%), ÂÓÒ ÙÔ 50% ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·.
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ñ ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÌËÓÒÓ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ 11,9 ·fi 13-14 Ì‹ÓÂ˜ Ô˘ ‹Ù·Ó
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

H ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÙfiÛÔ
ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¤˜.

3. §IANIKO  EM¶OPIO: AÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ 
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜

TÔ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ÂÌÊ·Ó‹˜ ˘Ô¯ÒÚË-
ÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Ô ¢Â›ÎÙË˜ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙ·
Â›Â‰· ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌËÓÒÓ.

·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ‹Ù·Ó 80% ÂÚ›Ô˘
ÁÈ· ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È 20% ÁÈ· ·‡ÍËÛË.

4. Y¶HPE™IE™ : H ·ÛıÂÓ‹˜ ˙‹ÙËÛË
ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔ 
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì·

Afi ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004 Ô ¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›¯Â
ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ ‚Ú·‰Â›· ·ÏÏ¿ Û˘ÓÂ¯‹ ¿ÓÔ‰Ô. H Ù¿ÛË
·˘Ù‹ ·ÓÂÎfiË ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ, fiÙ·Ó Ô ‰Â›ÎÙË˜
ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· : 88,5 ÌÔÓ¿‰Â˜
¤Ó·ÓÙÈ 103,3 ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ Î·È 102,3 ÙÔÓ IÔ‡ÏÈÔ. H
˘ÔÙÔÓÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Â›Ó·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ 38% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô Î‡ÚÈÔ˜
ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÛÙË ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· :

OÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, Ô˘
ÁÈ· ¤Ó· ‰È¿ÛÙËÌ· Â›¯·Ó ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›, ˘Ô¯ˆÚÔ‡Ó ¿ÏÈ,
Î·ıÒ˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤-
Ô˘Ó fiÙÈ Ë ˙‹ÙËÛË ı· ÌÂÈˆıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ.

ñ OÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÌÂÈÒÓÔ-
ÓÙ·È, ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ˆÛÙfiÛÔ ÂÏ·ÊÚÒ˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜.

ñ OÈ ÙÈÌ¤˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ 78% ÙÔ˘ Û˘Ófi-
ÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ fiÙÈ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙ¿ÛÈ-
ÌÂ˜, ÂÓÒ ¿ÓÔ‰Ô ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ 15% Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙÔ
7%.

ñ MÂÈÒÓÂÙ·È Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ Ô˘ ÎÚ›ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È
·ÚfiÛÎÔÙË : ·fi 48% Ô˘ Â›¯Â Êı¿ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÛÂ 37% ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ. ♦
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¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ 

ÛÙÔ §È·ÓÈÎfi EÌfiÚÈÔ
(1990=100, ÂÔ¯ÈÎ¿ ÂÍÔÌ·Ï˘Ì¤ÓÔ˜)

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5
¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ 

ÛÙÈ˜ YËÚÂÛ›Â˜
(1998=100)

ñ OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏÈ·ÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó
fiÙÈ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Í‹-
ıËÎ·Ó, ÂÓÒ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‰ÈÔÁÎÒıË-
Î·Ó ÂÏ·ÊÚ¿.

ñ OÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÓÙÔÓfi-
ÙÂÚ· ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜ Î·ıÒ˜ ÙÔ 51% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÚÔ‚Ï¤-
ÂÈ ¿ÓÔ‰Ô Î·È ÙÔ 43% ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙ· ›‰È· Â›Â-
‰·.

ñ AÓÔ‰ÈÎ¤˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜
·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÂÓÒ ¤Ó· Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (24%) ‰ËÏÒÓÂÈ
fiÙÈ ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ
ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂ¯Â›˜ Ì‹ÓÂ˜.

ñ T¤ÏÔ˜, ÙÔ 88% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÙÔ 11% ·‡ÍËÛË. ™ÙÈ˜
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Â›Â‰Ô Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÂÈÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÂÎ‰ÔÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

H ¢OE ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi 3 fiÚÁ·Ó· :
ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô
Â›Ó·È ÙÔ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÙË˜
¢OE, ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ °Ú·ÊÂ›Ô EÚÁ·Û›·˜,
ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÙË MfiÓÈÌË °Ú·Ì-
Ì·ÙÂ›· ÙË˜ OÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙË ¢ÈÂ-
ıÓ‹ ™˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë EÚÁ·Û›·˜.

H ¢ÈÂıÓ‹˜ ™˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë EÚÁ·-
Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ (177) Î·È Û˘Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È Î¿ıÂ IÔ‡ÓÈÔ ÛÙË °ÂÓÂ‡Ë.

K¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÂÎÚÔÛˆÂ›-
Ù·È ÙÚÈÌÂÚÒ˜ ·fi Ì›· ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â›·, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜, ¤Ó·Ó
ÂÎÚfiÛˆÔ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, ¤Ó·Ó ÂÎ-
ÚfiÛˆÔ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜.

K‡ÚÈ· ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘Ó-
‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ EÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ·Û›· Î·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ˘fi ÙË
ÌÔÚÊ‹ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È ™˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ™˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë ÂÍÂ-
Ù¿˙ÂÈ ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ŒÎıÂÛË Ë
ÔÔ›· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ °Ú·-
ÊÂ›Ô ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ŒÎıÂÛË Ô˘ ˘Ô-
‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.
E›ÛË˜, ÂÁÎÚ›ÓÂÈ „ËÊ›ÛÌ·Ù· Ù·
ÔÔ›· ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ¢OE, ÂÓÒ Î¿ıÂ ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ· ˘ÈÔıÂÙÂ› ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿-
ÛË˜ Î·È „ËÊ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi.

T· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ 92Ë˜ 
™˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ EÚÁ·Û›·˜

OÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ 92Ë˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘Ó-

‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ EÚÁ·Û›·˜ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙËÓ
1 IÔ˘Ó›Ô˘ 2004 Î·È ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó
ÙËÓ 17 IÔ˘Ó›Ô˘ 2004.

™˘ÓÔÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ Î·Ù¤ÏË-
Í·Ó ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘˜
¤Ó·Ó ÈÛ¯˘Úfi Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎfi
‰È¿ÏÔÁÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Ù˘¯‹ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓÔ
ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ
ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ¤Ó· ‚‹-
Ì· ÈÔ ÌÚÔÛÙ¿:

ñ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·-
ÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Ô˘ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙËÓ
·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ 35 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ·ÏÈÂ˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·,

ñ ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ Ó¤· ™‡ÛÙ·ÛË ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· AÓ¿Ù˘ÍË˜ AÓıÚˆ›ÓˆÓ ¶fi-
ÚˆÓ, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ‰È·
‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜,

ñ ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ „‹ÊÈÛÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ, ÙˆÓ
ÌÈÛıÒÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÌË-
ÙÚfiÙËÙ·˜  Î·È

ñ fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜
ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜.

™¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÔ Î‡ÚÈÔ ı¤Ì· ÙË˜
¶·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, AÚ¯ËÁÔ› KÚ·-
ÙÒÓ Î·È K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ
ÂÚ›Ô˘ 300 ÔÌÈÏËÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ›Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ,
¯·ÈÚ¤ÙÈÛ·Ó ÌÂ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÙËÓ
ŒÎıÂÛË ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ EÈÙÚÔ‹˜
ÁÈ· ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶Ù˘¯‹ ÙË˜ ¶·-
ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜. ♦
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¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù·
ÛÙË °ÂÓÂ‡Ë Ë 92Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ ™˘Ó-

‰È¿ÛÎÂ„Ë ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÔÔ›·
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ OÚÁ¿ÓˆÛË
EÚÁ·Û›·˜ (¢OE), ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ™EB
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ÂÓÂÚÁ¿
Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¿ ÂÎÚÔÛˆÒ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿.
™ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ ·˘Ù‹˜
·Ú¤ÛÙË ·fi ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜
Î·È Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ EÚÁ·Û›·˜ Î. ¶¿ÓÔ˜
¶·Ó·ÁÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÂ
·Ú¤Ì‚·Û‹ ÙÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ‰›Î·ÈË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›Ë-
ÛË˜ Ô˘ ı· ÚÔÎÚ›ÓÂÈ ÙË ‚ÈÒÛÈÌË
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ı· Î·Ù·Ó¤ÌÂÈ
‰›Î·È· Î·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Ì¤ÚÈÛÌ· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË.

¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ¢OE

H ¢ÈÂıÓ‹˜ OÚÁ¿ÓˆÛË EÚÁ·Û›·˜
(¢OE) È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1919 ÌÂ ÙË ™˘Ó-
ı‹ÎË ÙˆÓ BÂÚÛ·ÏÏÈÒÓ, ÂÓÒ ÙÔ 1946
·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓË ÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ Ù·
HÓˆÌ¤Ó· ŒıÓË. H ¤‰Ú· ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÛÙË °ÂÓÂ‡Ë ÙË˜ EÏ‚ÂÙ›·˜ Î·È
ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·
ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË.

H ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÎfiÓËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ·ÓıÚˆ-
›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜,
ÙË ı¤ÛÈÛË ‰ÈÂıÓÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜
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™ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÛÙ›·ÛÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ Ë 92Ë ™‡ÓÔ‰Ô˜
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X·ÈÚÂÙÈÛÌfi, Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ HÌÂÚ›‰·˜, ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜
Î·È ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆ˜ ·Ú·‰ÂÈÁ-
Ì¿ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÈ-
ÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¤¯ÔÓÙ·˜ ¿ÚÂÈ ÎÚ›-
ÛÈÌÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·Ô ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿-
˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ·˘Ù‹ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Ì·˜.

™ÙËÓ HÌÂÚ›‰· ·˘Ù‹ Ì›ÏËÛ·Ó ·fi ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜
Ô Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜ Î. Ore Norrback, Ô ·ÓÙÈÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ¿Â˙·˜ EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÚÒËÓ
˘Ô˘ÚÁfi˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î. Sauli Niinisto, Ô Dr Juhani Kuusi,
ÚÒËÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ NOKIA, Ô ÌfiÓÈÌÔ˜ ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·Ì-
Ì·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î. Markoy Linna, Î·ıÒ˜
Î·È Ô Î. Erkki Hellsten, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ºÈÓÏ·Ó-
‰ÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ.

Afi ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ Ì›ÏËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô
ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î. ™‡ÚÔ˜ ¶··‰fiÔ˘-
ÏÔ˜ Î·È Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È TÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
Î. Iˆ¿ÓÓË˜ TÛÔ˘Î·Ï¿˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›·˜ Î. AÏ¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ¶·Ó·ÁfiÔ˘ÏÔ˜, ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙË˜ ATTICA  GROUP, ÂÓÒ Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÔÏÔÎÏËÚÒıË-
ÎÂ ÌÂ ÙË Û‡ÓÔ„Ë ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÔÓ Î. Aı·Ó¿-
ÛÈÔ §·‚›‰·, ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™EB Î·È ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ SEV
INTERNATIONAL.

O ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘

™ÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi Ô˘ ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î.
O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜
ÛÙËÓ HÌÂÚ›‰·, ÌÂ ı¤Ì· ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÊÈÓ-
Ï·Ó‰ÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙfiÓÈÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ù· ÂÍ‹˜ :

Œ¯ÔÓÙ·˜ ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ
OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· Î·ÏÔ‡ÌÂı·
ÙÒÚ· fiÏÔÈ, ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È I‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÔÈÔ ı·
Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ ·fi Â‰Ò Î·È ¤Ú·.
¶ˆ˜ ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ù¤ÙÔÈÔ˘˜ Ú˘ı-

ÌÔ‡˜ ·Ófi‰Ô˘ Ô˘ ı· ÙÈ˜ ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ì›·
ı¤ÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘ ÂÍ
ÔÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙˆÓ ‰¤Î· Ó¤ˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ.

™ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ·˘Ù‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÓÔ›ÍÂÈ, Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó·
ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ¿ÚÂÈ ÎÚ›ÛÈ-
ÌÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

H ºÈÓÏ·Ó‰›·, Ì›· ¯ÒÚ· ÛÙ· ‚fiÚÂÈ· Û‡ÓÔÚ· ÙË˜ E˘ÚÒ-
Ë˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ÌÈÛfi ÏËı˘ÛÌfi
ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÚÈÓ ·fi ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ Ì›· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ : ÛÙË ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·,
ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. Œ‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ı· Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ. ¢ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜, fiÔ˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË Î·È ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ·È¯Ì‹˜.

TÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë
¯ÒÚ· Ì·˜, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. XÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Û‡ÁÎÏÈÛË Î·È
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹. ¶ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÛÂ
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô Â›Ó·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿ Ì·˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹.

ñ XÚÂÈ·fiÌ·ÛÙÂ ¤Ó· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌÛ Ô˘ ı· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› Â˘ÓÔ˚Îfi ˘fi‚·ıÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ Î·È ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ·, ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË, ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛÙ·-
‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ XÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ¤Ó· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÓfiÌÔ Ô˘ Ó· ‰›ÓÂÈ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÛÂ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Ó·
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ› Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ Ì›· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÓÒÛË˜.
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H Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ 
ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ Û‹ÌÂÚ·

OÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ Ë ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÌÈ· ¯ÒÚ· ÛÙ· ‚fiÚÂÈ· Û‡ÓÔÚ· ÙË˜ E˘ÚÒË˜, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÔ ÌÈÛfi ÏËı˘ÛÌfi ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜, Ë ÔÔ›· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÚÈÓ ·fi ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ÌÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈ-

ÏÔÁ‹ ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
Â›Â‰Ô, ·ÛÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó ÛÂ HÌÂÚ›‰· Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB) ÛÙÈ˜ 11 OÎÙˆ-
‚Ú›Ô˘ 2004 ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘. H ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ¶ÚÂÛ‚Â›· ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜
ÛÙËÓ Aı‹Ó·.
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ñ ¶Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Ë ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÎfiÛÙÔ˜,
Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Î·È ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ó¤Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ.

O Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÚfiÛıÂÛÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· fiÙÈ Ë
¤ÚÂ˘Ó· Î·È Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ÌÔ¯ÏÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ
Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È È‰¤Â˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÙ·ÊÚ·ÛıÔ‡Ó
ÛÂ ÁÓÒÛË, ¤ÚÂ˘Ó·, ·Ó¿Ù˘ÍË. ¶Ú¤ÂÈ, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ·˘-
ÍËıÔ‡Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÔÈ fiÚÔÈ Ô˘ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó·
Î·È Ó· ‰ÔıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ÛÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜.

K·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ÛÙÂÏÂ¯È·ÎÔ‡ Î·È ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË Î·È Û˘ÓÂ¯‹ Â·Ó·Î·Ù¿ÚÙÈÛË ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ï¤ÔÓ
·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °È·Ù› ˆ˜ ·ÏÏÈÒ˜ ÌÔÚÂ› ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜
Â›Â‰Ô ¯ˆÚ›˜ Ó¤· ÁÓÒÛË Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. E›Ó·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ·Ó·‰È·Ú-
ıÚÒÛÔ˘ÌÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎÔÚÌfi ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·˜ ¿ÌÂÛ· Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi Î·È
ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜ ÛÙË ¯ÒÚ·
Ì·˜ Î. Ore Norrback ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ºÈÓ-
Ï·Ó‰›·˜ ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ˆ˜ ÙÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÚÔ-
¯Ô¤‰Ë ·ÏÏ¿ ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙfiÓÈ-
ÛÂ fiÙÈ ÚÔÛ‰ÔÎ¿ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ
Ì¤ÏÏÔÓ.

I‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ‹Ù·Ó Ë ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÌfiÓÈ-
ÌÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘ ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È-
‰Â›·˜, Î. Linna, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ô ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô˜ Ï›ıÔ˜
ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Â›Ó·È Ë ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡-
ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‰È¿‚·ÛÌ·, Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ÚÙÈÛË. O Î. Linna
ÛËÌÂ›ˆÛÂ Â›ÛË˜, fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ºÈÓÏ·Ó‰ÒÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹, ·ÊÔ‡ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Î·È Î·ıËÁË-
Ù¤˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÔ˘-
‰ÒÓ ÚÔÙÔ‡ ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜.

H ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ˘‹ÚÍÂ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÁÈ·
ÙË Ú·Á‰·›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ¿ÓıËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜. Ÿˆ˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ, Ô Î. Kuusi, ÚÒËÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ NOKIA, Ë ÈÛÙÔÚ›· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙÚ¿ÊËÎÂ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÛÙÔ
fiÙÈ ·Â˘ı‡ÓıËÎÂ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. AÍ›˙ÂÈ Ó· ÛË-
ÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ 2003 Ë NOKIA Â¤Ó‰˘ÛÂ ÛÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· Î·È
AÓ¿Ù˘ÍË, ÔÛfi Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 12,8% ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ
ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙË˜.

B¤‚·È· Ë ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÎÈ ÂÎÂ›ÓË
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ·fi ÂÛˆÁÂÓÂ›˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÂÍˆÁÂÓÂ›˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÌÂ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚË ÙËÓ Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡,
Ë ÔÔ›· Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Â·ÚÎÔ‡˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡. ™‹ÌÂÚ· ÌfiÓÔÓ ÙÔ 5% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓÒ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ
25% ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·È ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÙfiÓÈ-
ÛÂ Ô Î. Hellsten, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎÒÓ
BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ.

TA  ™YM¶EPA™MATA  TH™  HMEPI¢A™

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ
‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÔÌÈÏËÙÒÓ ÙË˜ HÌÂÚ›‰·˜ Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ™EB Î. £·Ó¿ÛË˜ §·‚›‰·˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÙÔ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎfi
ÚfiÙ˘Ô ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË, fi¯È ÌfiÓÔÓ
ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·ÏÏ¿ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ
ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ‹‰Ë ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ Î·È ¤¯ÂÈ ÛÙÂÊıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘-
¯›·. ™‹ÌÂÚ· ·ÎÔ‡Û·ÌÂ Ò˜ ÙÔ fiÚ·Ì·, Ë ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·, Ë ‰ÈÔÚ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÙË ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
ÚÔfi‰Ô˘. H ¯ÒÚ· Ì·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ÎÈ ÂÈ-
Ï¤ÔÓ, Ô‰ËÁÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ·Ó¿ÁÎË ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È
ÂÍ¤ÏÈÍË˜, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙËÓ Î·ıÈÂÚÒÛÔ˘Ó ˆ˜ ¤Ó· ÈÛfiÙÈ-
ÌÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË˜ EÓˆÌ¤ÓË˜ E˘ÚÒË˜.

H ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜
Î·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜. O ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›-
Ô˜ Ï›ıÔ˜ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ë
ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

AÎÔ‡Û·ÌÂ ÙÔÓ Î. Linna, ÙÔÓ ÁÂÓÈÎfi ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘
ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜, Ó· Ì·˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ¤Ó·
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó·
ÚÂÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‰È¿‚·-
ÛÌ·, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

TÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ·ÊÔÚ¿ :
ñ EÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·. OÈ Ì·ıËÙ¤˜

Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ Ù·ÈÚÈ¿-
˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ·ÌÂ›ˆÙÔ
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜.

ñ TË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‚È‚ÏÈÔıË-
ÎÒÓ ÛÂ Î¿ıÂ ‰‹ÌÔ ÌÂ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô. H ºÈÓÏ·Ó-
‰›· Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ¯ÒÚ· ÛÂ ·Ó·ÁÓˆÛÈÌfiÙËÙ· ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È
ÙÔ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ ¯fiÌ˘ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ·Ô ÌÈÎÚ‹ ÎÈfiÏ·˜
ËÏÈÎ›· Â›Ó·È ÙÔ ‰È¿‚·ÛÌ·. O Î. ¶Ú¤Û‚Ë˜ Ì·˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ô
Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ·Ó¿ÁÓˆÛË˜ ‚È‚Ï›ˆÓ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ·fi ÙÔÓ ºÈÓ-
Ï·Ó‰fi ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 20, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÌfiÓÔÓ ÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ‚È‚Ï›ˆÓ Ô˘ ·˘Ùfi˜ ‰·ÓÂ›˙ÂÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó ·fi ÙË ‚È-
‚ÏÈÔı‹ÎË ÎÈ fi¯È Ô˘ Ù˘¯fiÓ ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ.

ñ TËÓ ›‰Ú˘ÛË ·ÓÔÈÎÙÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÚÔÛÂÏÎ‡Ô-
ÓÙ·˜ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÌÂÈÒ-
ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÂÚÁ›·˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰È· ‚›Ô˘
ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

ñ TËÓ ·fi‰ÔÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙ·
ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, fiÔ˘ ÔÏÏ¿ ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó Ì·ı‹-
Ì·Ù· ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿ (ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜)
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·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ™Ô˘Ë‰ÈÎ¿, ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓ· ÛÙË ÁÂÈÙÔÓÈÎ‹ ™Ô˘-
Ë‰›·.

ñ ŒÓ· ·ÎfiÌ· ·fi Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
ÙˆÓ ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·.

H Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ºÈÓÏ·Ó‰ÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È ÂÓÙ˘-
ˆÛÈ·Î‹. ¢¿ÛÎ·ÏÔÈ Î·È Î·ıËÁËÙ¤˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÔ˘‰ÒÓ ÚÔÙÔ‡ ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜
·›ıÔ˘ÛÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜.

ñ OÈ ÌÈÛıÔ› ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏÔ› Â›Ó·È
fiÌˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ›.

ñ Œ¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, fiÔ˘
ÔÈ ‰È‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ·ÛÎÔ‡Ó Ú·ÎÙÈÎ‹ ÚÈÓ ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ‰È-
ÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

TÔ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Î·È
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË, ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÁÓÒÛË˜, ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô.

H ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹, Ô˘ ‰È·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
’80, ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛÂ ÙÔ˘˜ Û·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜
K˘‚¤ÚÓËÛË˜. H ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ˘‹ÚÍÂ Ô ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜
ÌÔ¯Ïfi˜ ÁÈ· ÙË Ú·Á‰·›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ¿ÓıËÛË
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

TÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÊÚfiÓÙÈÛÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·:

1. ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹
Î·Ù¿ÚÙÈÛË,

2. ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ŒÚÂ˘Ó· ÎÈ AÓ¿-
Ù˘ÍË (3,5% ÙÔ˘ AE¶, ÔÛÔÛÙfi ÔÏ‡ ˘„ËÏfi ÛÂ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ Â›Â‰Ô) Î·È

3. ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È I‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÂıÓÒÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· R&D, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î¤ÓÙÚÔ˘ AÓ¿-
Ù˘ÍË˜ TÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘
EÌÔÚ›Ô˘ Î·È BÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÂıÓÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÎÏ›Ì· ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜
¯ˆÚ›˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡). H È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ·
¤ÚÂ˘Ó· ¤Êı·ÛÂ Ì¤¯ÚÈ Î·È 70%, ·ÔÊÂ‡¯ıËÎ·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘-
¯›· ÌÔÓÔˆÏÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ
Î¤ÓÙÚˆÓ.

™’ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÎÏ›Ì·, ÌÂÙÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÒ-
ÙˆÓ ˘ÏÒÓ Í‡ÏÔ˘ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· Î·Ïˆ‰›ˆÓ Î·È Ï·ÛÙÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ NOKIA ÛÂ ËÁ¤ÙË ÙË˜ ·Û‡ÚÌ·ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.
Ÿˆ˜ Ì·˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ, Ô Î. Kuusi, ÚÒËÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ ÎÔÏÔÛÛÔ‡, Ë ÈÛÙÔÚ›· ÂÈÙ˘¯›·˜ (success sto-
ry) ÙË˜ NOKIA Â›¯Â Ù· ÂÍ‹˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ :

1. ·Ó·˙‹ÙËÛÂ ÌÈ· Ó¤· ·ÁÔÚ¿ : ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛÂ ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË,
·˘Ù‹ ÙË˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜, ÚÈÓ Î·Ó ·˘Ù‹ ÁÂÓÓËıÂ›.

2. ™ÙÚ¿ÊËÎÂ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· : E¤Ó‰˘ÛÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÙËÓ
·Û‡ÚÌ·ÙË ÙËÏÂÊˆÓ›· Î·È ÙÔ ·Û‡ÚÌ·ÙÔ Internet.

3. ™ÙÚ¿ÊËÎÂ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ : °È· ÙÔÓ Û¯Â‰È·-

ÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ˘fi„Ë Ù· È‰È·›ÙÂÚ·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î¿ıÂ Ï·Ô‡, Î¿ıÂ ËÏÈÎ›·˜, Î¿ıÂ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú·˜ Î·È ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎ·Ó ÛÂ ·˘Ù¿ ÙË˜ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ 2003
Ë NOKIA Â¤Ó‰˘ÛÂ 3,7 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· E˘ÚÒ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘-
Ó·, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 12,8% ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ
ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙË˜.

¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û·Ó ·˘Ù¤˜ ÙË˜
NOKIA. H ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÎÈ ÂÎÂ›ÓË
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ·fi ÂÛˆÁÂÓÂ›˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÂÍˆÁÂÓÂ›˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. H Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ¤Ó· ·fi Ù· ı¤-
Ì·Ù· Ô˘ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ Î·È ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, Ô‰Ë-
ÁÂ› ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Â·ÚÎÔ‡˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ™‹ÌÂÚ·
ÌfiÓÔÓ ÙÔ 5% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È
ÛÙËÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÂÓÒ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 25% ÛÙË
ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·È ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô.

T· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ Î. Hellsten,
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, Â›Ó·È :

ñ TÔ Â›Â‰Ô ··Û¯fiÏËÛË˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ¿Óˆ ·fi 67%
(ÂÓÒ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÛÙËÓ EÓˆÌ¤ÓË E˘ÚÒË ÙˆÓ 15 ‹Ù·Ó
Ï›ÁÔ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 64%). K·Ù¿ ÙÔÓ Î. Hellsten, Ô ÛÙfi¯Ô˜
ÙË˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ÛÂ 75%
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2011, ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È ÂÚÎÂÙ¿ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ Î·È ÙÔÓ ÙÔ-
ÔıÂÙÂ› ÛÙÔ 2020.

ñ O ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Â›Ó·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ˘„ËÏfi˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

ñ TÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ˘„ËÏfi‚·ıÌˆÓ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ¤¯ÂÈ ·˘ÍË-
ıÂ›, ÂÓÒ ÔÈ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË.

ñ TÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÚfiÏÔ ·Ú·ÙËÚËÙ‹ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· ÙÚÈÌÂÚ¤˜ Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘. K›ÓËÙÚÔ
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜, ÂÓÒ Â·ÂÈÏÔ‡ÓÙ·È
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ·Ó ‰ÂÓ ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈ-
Î¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·.

ñ TÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ‰È·ÙËÚËıÂ› ˘fi ¤ÏÂÁ¯Ô.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ÙÒÙÂÚÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ·ÏÏ¿ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô.

¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ÔÈ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
·ÚÎÂÙ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi-
‰ÈÂ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. O Î. Hellsten ÚfiÙÂÈÓÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤-
ÙÚˆÓ, Ô˘ Ë ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi-
ÛÂÈ, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË Î¿Ì-
„Ë ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

KÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ HÌÂÚ›‰·˜ Ô Î. §·‚›-
‰·˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿
ÛÙËÓ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
‹Ù·Ó :

1. H ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· ÎÈ AÓ¿Ù˘-
ÍË ÌÂ ÙË ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ I‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

2. H EÎ·›‰Â˘ÛË.
3. H MÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Î·È ‰··ÓÒÓ.
4. H ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ·Ó‹Î·Ó ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.
5. H ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜.     ♦
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H ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ IOBE Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «H
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·» ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒ-
ÙË ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

TÔ IOBE ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· GEM ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË
ÌÈ·˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ŒÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ. MÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ı·
Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ fi¯È ÌfiÓÔ Ë ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿
Î·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

H ÌÂÏ¤ÙË ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÂ› ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË
ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Î·È Ù· ÎÏ·‰ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙË˜, ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ˘„ËÏÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ, ÙË

Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
Û‹˜ ÙË˜, ÙË Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ ÚÔÊ›Ï
ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î·È ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È.

°È· ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·˜, ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙfiÓˆÛ‹˜ ÙË˜ Ì›ÏËÛ·Ó Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜
AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™ÈÔ‡Ê·˜, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ EFG Eurobank - Ergasias Î. NÈÎfiÏ·Ô˜
N·ÓfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙË˜ A§OYMY§  A.E. Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ M˘ÏˆÓ¿˜. O
EÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜Ø ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ IOBE Î. T¿ÎË˜ ¶ÔÏ›-
ÙË˜, ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙË
ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜,
Î·ıËÁËÙ‹˜ Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ Iˆ·ÓÓ›‰Ë˜, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ù·
Î‡ÚÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.
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H ÚÒÙË ÂÙ‹ÛÈ· ÂıÓÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ Î·Ù‹ÚÙÈÛÂ ÙÔ IOBE 
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ÛÂ
ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙËÓ A›ÁÏË ÙÔ˘ Z·Â›Ô˘ ÛÙÈ˜ 21 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004

MÂ ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 21 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 ÛÙËÓ A›ÁÏË ÙÔ˘ Z·Â›Ô˘ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ I‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ OÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ EÚÂ˘ÓÒÓ (IOBE) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ I‰Ú‡Ì·ÙÔ˜

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. H ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘Ù‹˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÙ‹ÛÈ·˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ.
TÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (Global Entrepreneurship
Monitor, GEM), Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ Babson College ÙˆÓ H¶A Î·È ÙËÓ London Business School Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ¯ˆÚÒÓ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Â˘Ú‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤Î‰ÔÛË World Report
on Entrepreneurship. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÎÔÓÂ› ÌÈ· ÂÙ‹ÛÈ· EıÓÈÎ‹ ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

TA  BA™IKA  ™YM¶EPA™MATA  TH™  ME§ETH™  TOY  IOBE

™ÙËÓ EÏÏ¿‰· ¤Ó· 6,8% ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ËÏÈÎ›·˜ ÌÂÙ·Í‡
18 Î·È 64 ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003 Â›ÙÂ ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·Ó ÛÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ÂÎÎ›ÓËÛË˜ ÂÓfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ··-
Û¯fiÏËÛË˜) ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ‹ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË
ÙÔ˘˜, Â›ÙÂ ‹Ù·Ó ‹‰Ë È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜/¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ ÌÈ·˜
Ó¤·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯Â ·ÎfiÌ· ÎÏÂ›ÛÂÈ 42
Ì‹ÓÂ˜ ˙ˆ‹˜. 

MÂ ‚¿ÛË ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ¢Â›ÎÙË ™˘ÓÔÏÈÎ‹˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ
ÙËÓ 16Ë ı¤ÛË ·fi ÙÈ˜ 31 ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ 2003, Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô

ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜, Î˘Ú›ˆ˜ E˘Úˆ·˚Î¤˜, ¯ÒÚÂ˜.
H ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·

ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ «ÚË¯‹», ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ
Â›Ó·È ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË ÛÂ
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÂÏÈ-
Îfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ·Ú¿ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ Afi Ù· ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ÌfiÓÔ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi
16,14% ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› ˆ˜ Y„ËÏÒÓ ¢˘Ó·-
ÙÔÙ‹ÙˆÓ. MÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ¯ÒÚ·
Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜,
ÙÔÓ ‚·ıÌfi ‰ËÏ·‰‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤-
ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 
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øÛÙfiÛÔ, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfiÙËÙ·˜
Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ MME. MÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·,
Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ›
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ K·Ù¿ ÙÔ 2003, ÂÚ›Ô˘ 110 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÓıÚˆÔÈ
·Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÌÂ ÙËÓ ÂÎÎ›ÓËÛË Î¿ÔÈÔ˘
Ù‡Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. AÍ›˙ÂÈ Ó· ÛË-
ÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÌÈ· ·ÙÔÌÈÎ‹ ˘fiıÂÛË. H ¤ÚÂ˘Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
fiÙÈ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ Â›Ó·È ÌfiÏÈ˜ 1,5 ¿ÙÔÌ·, ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ÙÔÔıÂÙÂ› ÙËÓ
EÏÏ¿‰· ÛÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
Î·Ù¿Ù·ÍË˜. Afi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Î¿ıÂ ÂÎÎ›ÓËÛË ÂÓfi˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ‰‡Ô
ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔÓ fiÚÔ, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·.

ñ H ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÁ¯ÂÈ-
ÚËÌ¿ÙˆÓ Ù· ÔÔ›· ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2003 ·Ó‹ÏıÂ
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 6 ‰ÈÛÂÎ. Â˘ÚÒ. TÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË
Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ Â›‰ÔÍÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·.

ñ T· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ· ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ·Ú·¤ÌÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ¿ÓÙÚ·, ÌÂ ˘„Ë-
Ïfi ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô, Ô ÔÔ›Ô˜ ‹‰Ë ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È. H
·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÊ›Ï ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ˘„Ë-
ÏÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ fiÌˆ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿. H Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Í¿ÓÂÈ (·fi
36,70% ÛÙÔ 40%), ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë ËÏÈÎ›· ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ (65% ÛÙËÓ ËÏÈÎÈ·Î‹ ÔÌ¿‰· 18-35 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
ÙÔ 51% ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË), ÂÓÒ ·˘Í¿ÓÂÈ Î·È Ë
ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ (60% ÌÂ ·ÓÂÈ-
ÛÙËÌÈ·Î‹ ÌfiÚÊˆÛË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 28,60% ÛÙË ÁÂÓÈ-
Î‹ ÂÚ›ÙˆÛË).

ñ ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, Ë ÂÈÎfiÓ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈ-
Î¿ ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ‹. OÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·fi ÌÂÁ¿-
ÏÔ Êfi‚Ô ÁÈ· ÌÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ÔÙ˘¯›· (Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÊÔ-
‚Ô‡ÓÙ·È ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ
¿ÏÏÔ Ï·fi).

ñ T¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÁÂÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÏÔ
ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, fiˆ˜ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜, Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙË
‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜, Î.Ï.

¶O§ITIKH ENI™XY™H™ TH™ E¶IXEIPHMATIKOTHTA™

H MÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ IOBE ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡Ó-
ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜. H ‚·ÛÈÎfiÙÂÚË ·fi ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÛÙ¿-
ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜. EÔÌ¤Óˆ˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ, Ë ‚·ıÌÈ-
·›· ÌÂÙ·ÛÙÚÔÊ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î˘Ú›·Ú¯Ô
ÛÙfi¯Ô ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·
Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› Ì¤Ûˆ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

AÎfiÌË ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, Ù›ıÂÙ·È ÚÒÙ· ·’
fiÏ· ¤Ó· ˙‹ÙËÌ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ı· ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜. MÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÛÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÌfiÓÔ
‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Ô˘ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÈÂÎÂ-
Ú·›ˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ··ÈÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÂ ÌÈÎÚfi
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓı¿Ú-
Ú˘ÓÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÒÛÙÂ, ¤Ú· ·fi
Ù· Â˘ÓfiËÙ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Â›Â‰Ô Î·È ÛÙÔ ÁÂÓÈÎfi Â›Â‰Ô ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙË
¯ÒÚ·, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È Ê˘ÙÒÚÈ· Ó¤ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ.

T¤ÏÔ˜ Ë MÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ IOBE Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔ Û˘Ì¤-
Ú·ÛÌ· fiÙÈ, ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÔÙÂÏÂ› ÛÙfi¯Ô ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Â›Ó·È ÔÈ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜. A˘Ù‹
Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌË ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
EÏÏ¿‰·˜. H ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË Â›Ó·È ÌÈ· Úfi-
ÛÊ·ÙË ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›-
ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÔÏ‡
˙ˆÓÙ·Ófi Î·È ËÏÈÎÈ·Î¿ Ó¤Ô Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡. TÔ
¿ÓÔÈÁÌ· ÏÔÈfiÓ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ ÁÈ·
·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ·Ï¤˜ ıÂÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË – È‰È·›-
ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ OÏ˘ÌÈ·ÎÔ‡˜
·ÁÒÓÂ˜ – ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË. ♦
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‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡-
Ô˘Ó – ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜
– fiÙÈ fiÙ·Ó ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÂ Î¿ÙÈ,
‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘ÌÂ ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ Î·È Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ¿ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ fiÙ·Ó ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘-
ÌÂ ÔÌ·‰ÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ Ï›ÁË
Ù‡¯Ë, ÙfiÙÂ ÌÔÚÔ‡ÌÂ fiÏÔÈ Ó·
Á›ÓÔ˘ÌÂ ÚˆÙ·ıÏËÙ¤˜, Î·È ·˘Ùfi
ÈÛ¯‡ÂÈ ÂÍ›ÛÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·».

K¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÈ·
Û‡ÓÙÔÌË ÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
EÏÏ¿‰·, Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ¤‰ˆ-
ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÎÏ›Ì· Û‹ÌÂÚ·. AÓ·Ê¤ÚıËÎÂ, ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙÈ˜ ÔÏ‡ Î·Ï¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› Ë ¯ÒÚ· Ì·˜
ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÂ›ÙÔÓ¤˜ ÙË˜ ÛÙ·
B·ÏÎ¿ÓÈ·, fiÔ˘ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. E›ÛË˜
ÙfiÓÈÛÂ ÙÔ ÔÏ‡ Î·Ïfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÎÏ›Ì· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔÓ I‰ÈˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
14 ¯ÚfiÓÈ·, fiÔ˘ ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ¤Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÎÏ›Ì· ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
ÂÈÚ‹ÓË˜.

O Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ
Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ·Ó¿Ù˘-
ÍË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ·, ‰È·-
ÙËÚÒÓÙ·˜ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ EE., ÌÂ ÙÔÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÙÔÌ¤· Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤-
ÚÂÈ ÛÙÔ 58% ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÍ·-
ÁˆÁÒÓ Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ ÔÛÔ-
ÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘ 23% ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·
··Û¯fiÏËÛË.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜
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™·ÚfiÁÏÂÈÔ M¤Á·ÚÔ ÂÎ‰‹ÏˆÛË-
ÁÂ‡Ì· ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·-
ÓÈÒÓ (™EB), ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
Athens Business Club 2004 ÌÂ
ı¤Ì· : «Doing Business in
Greece». ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ú¤-
ÛÙËÛ·Ó ÔÈ ˘Ê˘Ô˘ÚÁÔ› OÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î.Î. XÚ‹-
ÛÙÔ˜ ºÒÏÈ·˜ Î·È ¶¤ÙÚÔ˜ ¢Ô‡Î·˜,
EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î. E˘ÚÈ›‰Ë˜ ™Ù˘ÏÈ·-
Ó›‰Ë˜ Î·È TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. AÓ·ÛÙ¿-
ÛÈÔ˜ §È¿ÛÎÔ˜, Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™EB, ·ÓÒÙ·-
Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Í¤ÓˆÓ Î·È ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÂÛÙ·ÏÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Î·ıÒ˜
Î·È ¤ÏÏËÓÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ.

K·ÏÔÛˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÎÂ-
ÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ Ô Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ˆ˜ patron ÙÔ˘
Athens Business Club, Î¿ÏÂÛÂ Î·Ù’
·Ú¯‹Ó ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
Ó· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ OÏ˘ÌÈ·-
ÎÔ‡˜ AÁÒÓÂ˜ Î·È Ó· ˙‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ fiÏË˜
ÙˆÓ AıËÓÒÓ Î·È ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ
ŒÏÏËÓÂ˜ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ˘Â-
Ú‹Ê·ÓÔÈ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·È
ÛÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ ÎfiÛÌÔ ÙÔ ÙÈ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ¯ÒÚ·, fiˆ˜
Ë EÏÏ¿‰·.

I‰È·›ÙÂÚË ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ·Ó·ÊÔÚ¿
¤Î·ÓÂ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Û‡ÓÙÔÌË˜
ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘, ÛÙ· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ô˘
ÂÍ¤ÂÌ„·Ó ÙfiÛÔ Ë ÚfiÛÊ·ÙË ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ fiÛÔ Î·È Ë ÂÓÙ˘ˆ-
ÛÈ·Î‹ ÙÂÏÂÙ‹ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙˆÓ OÏ˘-
ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó 5.000 ÂıÂÏÔÓÙ¤˜. «OÈ

DOING  BUSINESS  IN  GREECE
EÎ‰‹ÏˆÛË-ÁÂ‡Ì· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ™EB ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ 

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ™·ÚfiÁÏÂÈÔ M¤Á·ÚÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Athens Business Club 2004

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤· K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘ ˜ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÏ˘ÏËıÂ›˜ ‰È·ÚÂÂ›˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜

ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË.
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ÁÓÒÛË ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜,
ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ
Ú˘ıÌÔ‡˜ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ
Â˘Úˆ·˚Îfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÛÂ‡ÛÔ˘Ó
Ó· ÙÈ˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÔ‡Ó».

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜,
ÙÔÓ ÏfiÁÔ ‹ÚÂ Ô Î. £·Ó¿ÛË˜ §·‚›-
‰·˜, ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î·È
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ SEV International,
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· ˘¿Ú¯ÂÈ
ÌÈ· ÁÂÓÈ¿ EÏÏ‹ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi fiÛÔ
Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜. Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ, Ù·
ÌÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó
¤‰ˆÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÒıËÛË ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿-
‰Ô˘˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜. TÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ fiÌˆ˜
Â›ÙÂ˘ÁÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ Ó·
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ – ÙfiÓÈÛÂ
Ô Î. §·‚›‰·˜ – Â›Ó·È Ë ÂÌÂÈÚ›· Î·È
Ë ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË, Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ï¤-
ÔÓ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙË˜ Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜ Î·È
·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ. ¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ·ÓÂÎÙ›ÌËÙË
ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙÔ ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ¯¿ÚÈ˜ ÛÙÔ ÎÔÚ˘-
Ê·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ OÏ˘ÌÈ¿‰·˜, Ë
ÚfiÎÏËÛË Ô˘ ÁÂÓÓÈ¤Ù·È Ï¤ÔÓ
Â›Ó·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ Ë EÏÏ¿‰· ÛÙË
‰ÈÂıÓ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎËÓ‹ ÙËÓ
ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÂ
fiÏ· Ù· Â›Â‰·. YÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ‰Â
fiÙÈ ÔÏÏ¿ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ· Â›Ó·È
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÌÂ Í¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ¤¯ÂÈ
‹‰Ë ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹.

AÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜
ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Ì‹-
Ó˘Ì· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÓÂ-
ı¿ÚÚ˘ÓÂ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ŒÏÏËÓÂ˜
Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÁÈ· Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿
ÙÔ˘˜ Û¯¤‰È· ÛÙË ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË ·ÁÔ-
Ú¿ ÙË˜ EÓˆÌ¤ÓË˜ E˘ÚÒË˜ ‰È·‚Â-
‚·ÈÒÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹

·ÚÔ˘Û›· Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÔÏÏ¤˜
·ÁÔÚ¤˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÙË˜ NÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜,
ÙË˜ M¤ÛË˜ AÓ·ÙÔÏ‹˜, ÙË˜ NÔÙ›Ô˘
MÂÛÔÁÂ›Ô˘ Î·È ·ÏÏÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù· Â¯¤ÁÁ˘· ÁÈ· ÂÈ-
ÎÂÚ‰Â›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Î·È ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·Ó¤ÊÂÚÂ
fiÙÈ Ô SEV International ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ó-
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÛÂ
Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘
ÂÌÂÈÚ›·, Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙË˜ AB BA™I§O¶OY§O™ AE Î.
KÒÛÙ·˜ M·¯·›Ú·˜ ÙfiÓÈÛÂ ÌÂ
¤ÌÊ·ÛË fiÙÈ Ë EÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÙfiÔ˜,
fiÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÂÓ‰˘ıÔ‡Ó ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· ·Ó·Ì¤ÓÔ-
ÓÙ·˜ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ
ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ
ÔÚ›˙ÔÓÙ·. EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿-
‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, fiÔ˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
·˘ÍËÌ¤ÓË ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ÔÈÔÙÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ·. ™ËÌÂ›ˆÛÂ Â›ÛË˜ ÙË
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ‡ Î·Ù·ÚÙÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÔÏ‡ÁÏˆÛÛÔ˘ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘
«ÊÈÏfiÙÈÌÔ˘».

T¤ÏÔ˜, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÙË˜ ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Î. Justin
Jenk ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ıÂÙÈ-
Î‹ ÂÌÂÈÚ›· ·Ô ÙÔ management
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÚÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¯·-
Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·, ÙËÓ ÂÈı·Ú¯›·, ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤-
ÓË ·›ÛıËÛË ¯ÈÔ‡ÌÔÚ Î·È ÙËÓ ˘Ô-
ÌÔÓ‹ Î·È ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ Â˘ÁÂÓÈ-
Î‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
Epicos.com.                                ♦
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˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜, ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ó· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜.

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB ÛÙ¿ıËÎÂ
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¯ÒÚ·
Ì·˜ ÂÓ fi„ÂÈ ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ O.A. ÙÔ˘ 2004 ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÌÂ
Ù·¯‡ Ú˘ıÌfi ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi
ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙË˜, ÌÂ ÎÂÊ¿Ï·È·
ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ EE Î·È ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜
TÚ¿Â˙·˜ EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. MÂ ÙËÓ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ‰Â Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ 2004 ÙˆÓ ¤ÍÈ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ
˘Ô‰ÔÌ‹˜, Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ı· ÌÂÙ·-
ÌÔÚÊˆıÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î.
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È ÚfiÛıÂÛÂ : 

«AÚÎÂÙfi Î·ÈÚfi ·ÊfiÙÔ˘ Û‚‹ÛÂÈ Ë
ÔÏ˘ÌÈ·Î‹ ÊÏfiÁ·, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·-
Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜, ÌÂ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È
È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÈÛ¯˘-
Ú‹ ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. Ÿˆ˜
Î·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ¤ÙÛÈ Î·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜
ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ô TÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ÔÈ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ù· Logistics, ÔÈ
˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÙÔ §ÔÁÈÛÌÈ-
Îfi Î·È ¿ÏÏÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ı·
·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜, ·fi ÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ Î·È ‰Â˘-
ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜».

K·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘-
ÏÔ˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ ÙÔ 2004 ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¯ÚÔÓÈ¿ ÔÚfiÛËÌÔ ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿-
‰· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·-
ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ô˘ ÙÔ˘˜
Á¤ÓÓËÛÂ. EÍ¤ÊÚ·ÛÂ ‰Â ÙË ÛÈÁÔ˘-
ÚÈ¿ ÙÔ˘ fiÙÈ «Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌ¤ÓË ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ÌÂ
Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi ÙËÓ
EE, ÌÂ ÌÈ· Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÈÛÙÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÌÂ ‚·ıÈ¿
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™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÙÔ˘ ™EB 
ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 
ÛÙË BÔ˘ÏÁ·Ú›·

™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÎÚÔÛÒˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙË˜
BÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 24.9.2004
Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ
ÛÙÔ Plovdiv (BÔ˘ÏÁ·Ú›·). TÔ ™ÂÌÈÓ¿-
ÚÈÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ BOSMIP
Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ› Ë ŒÓˆÛË ÙˆÓ E˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È EÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ (UNICE) Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È EÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó-
‰¤ÛÌˆÓ ÙˆÓ N¤ˆÓ KÚ·ÙÒÓ MÂÏÒÓ
ÙË˜ E.E. Î·È ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ¯ˆÚÒÓ.

AÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ ÂÈı˘Ì›·
ÙÔ˘ ÔÌfiÏÔÁÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ·fi ÙË
BÔ˘ÏÁ·Ú›·, Ô ™EB ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÁÓÒÛË
Î·È ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜.
T· ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛıËÎ·Ó ·fi ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈ-
ÎÔ‡˜ Î·È Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ‹Ù·Ó : Ë ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÛÙËÓ E.E. ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÔÈ
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·‰ÂÈÔ‰fi-
ÙËÛË˜, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ë ‚ÈÔ-ÔÈÎÈÏfiÙËÙ·,
ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ù· Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.

™˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ BÔ˘ÏÁ·ÚÈÎ‹˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·˜ ÌÂ Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ‚Ô˘ÏÁ·-
ÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘
·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
ÂÍÂÙ¿ÛıËÎ·Ó Î·È ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜
ÔÈ ÙÚfiÔÈ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ Î·È ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›-
Â‰Ô, ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›Â˜, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
‰ÂÈÎÙÒÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ
·Ó¿Ù˘ÍË. ♦

HMEPI¢A  TH™  E§§HNIKH™  AKA¢HMIA™
MAPKETIN°K  ™E  ™YNEP°A™IA  ME  TON  ™EB

MÂ Ï‹ÚË ÂÈÙ˘¯›· ÛÙ¤ÊıËÎÂ Ë HÌÂÚ›‰· ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
K·ıËÁËÙ‹ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙÔ˘ Harvard Business School Benson P. Shapiro

Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÙËÓ ¶¤ÌÙË 7 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004, ÛÙÔ M¤Á·ÚÔ MÔ˘ÛÈÎ‹˜ AıË-
ÓÒÓ (A›ıÔ˘Û· ¢ËÌ‹ÙÚË MËÙÚfiÔ˘ÏÔ˘), Ë EÏÏËÓÈÎ‹ AÎ·‰ËÌ›· M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
(E§.A.M.) ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB).

™ÙËÓ HÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì· «Business to Business Marketing Leadership : The
21st  Century Challenges» Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ Dr Benson Shapiro, Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ
Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 280 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÂÎÌËÚ›ˆÛÂ
ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ· Â›Ó·È
¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›˙Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÎÂ›Ó·
Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÛÂ ÛˆÛÙ¿
ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

EÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹ B. Shapiro ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰‡Ô EÚÂ˘ÓÒÓ ÙÔ˘ EÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ (Athens Laboratory of
Research in Marketing - A.LA.R.M.) ÙÔ˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ
·fi ÙÔÓ K·ıËÁËÙ‹ °ÂÒÚÁÈÔ A˘ÏˆÓ›ÙË, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ A.LA.R.M., Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
«¶Ò˜ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÚÒ-
ÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·È¯Ì‹˜».

K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ HÌÂÚ›‰·˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜
·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·fi ¤Ó· ¿ÓÂÏ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹˜ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. TÔ ¿ÓÂÏ ··ÚÙÈ˙fiÙ·Ó ·fi ÙÔÓ Î. O‰˘ÛÛ¤·
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ (¶ÚfiÂ‰ÚÔ ™EB), ÙÔÓ Î. E˘ı‡ÌÈÔ BÈ‰¿ÏË (¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ
S&B  BIOMHXANIKA  OPYKTA  A.E.), ÙÔÓ Î. MÈ¯¿ÏË M·˝ÏÏË (¶ÚfiÂ‰ÚÔ & ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ MA´§§H™  M.I. A.B.E.E.), ÙÔÓ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¶··ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ
(¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ TITAN  A.E.), Î·È ÙÔ˘˜ K·ıËÁËÙ¤˜ : Î. °ÂÒÚÁÈÔ I. A˘Ïˆ-
Ó›ÙË (¶ÚfiÂ‰ÚÔ EÏÏËÓÈÎ‹˜ AÎ·‰ËÌ›·˜ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ), Î. Aı·Ó¿ÛÈÔ KÔ˘ÚÂÌ¤ÓÔ
(AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ EÏÏËÓÈÎ‹˜ AÎ·‰ËÌ›·˜ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ), Î. ™¤ÚÁÈÔ ¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ë (M¤ÏÔ˜
¢.™. EÏÏËÓÈÎ‹˜ AÎ·‰ËÌ›·˜ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ), Î. NÈÎfiÏ·Ô ¶··‚·ÛÈÏÂ›Ô˘ (°ÂÓÈÎfi
°Ú·ÌÌ·Ù¤· EÏÏËÓÈÎ‹˜ AÎ·‰ËÌ›·˜ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ), Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È Û˘ÓÙfiÓÈ˙Â ÙÔ
¿ÓÂÏ. ♦

KY¶PIAKH  A¶O™TO§H  ™TA  °PAºEIA  TOY  ™EB
K˘ÚÈ·Î‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ·fi ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ÛÙÈ˜ 19 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™EB ÌÂ
ÛÎÔfi ÙË ÁÓˆÚÈÌ›· Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. TË
Û˘Ó¿ÓÙËÛË Â›¯Â ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ Ô OÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ MÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ¢È·ÈÙËÛ›·˜
(O.ME.¢.) ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜
‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙË K˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·.

™ÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ™EB ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ EÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘, A·Û¯fiÏËÛË˜, KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ AÛÊ¿ÏÈÛË˜, KÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È KÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÛÙËÓ K˘ÚÈ·Î‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÔÈ
Î. °È¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, §¿ÌÚÔ˜ ¶··˚-
ˆ¿ÓÓÔ˘, ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜, Î·È P¤Ó· KÔ˘Ì¿ÓÙÔ˘, ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ™EB ÛÙÔ ¢.™. ÙÔ˘
O.ME.¢.

TËÓ K˘ÚÈ·Î‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ Û˘Ófi‰Â˘·Ó Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ O.ME.¢. Î·ıËÁËÙ‹˜
Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ KÔ˘ÎÔ˘Ï¤˜ Î·È Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î.
AÓ‰Ú¤·˜ Z·ÊÂÈÚfiÔ˘ÏÔ˜. ♦

¢PA™THPIOTHTE™



MÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È
Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™EB Î. Iˆ¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ HÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì· «H
ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ËıÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜», Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ EÏÏËÓÈÎfi IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ
EÛˆÙÂÚÈÎÒÓ EÏÂÁÎÙÒÓ ÛÙÈ˜ 19 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004.

Ÿˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜,
Î‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
·Í›·, ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·Á·ı¿ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë ÎÔÈÓˆÓ›·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
·˘ÙfiÓ Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜
·ÏÏ¿ Î·È Â˘ËÌÂÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

B·ÛÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜
ÚÔÛı‹ÎË ·Í›·˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÛÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹
Ì¤ÙÔ¯Ô. A˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ì¤Û· ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÁÂÓ-
Ó¿ Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, fiÔ˘ Ë ÂÈ‚›ˆÛË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ¿˜ ÙË˜. K·È ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‡·ÚÍË Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Î·È ‰ÈÔÚ·ÙÈÎÔ‡ ma-
nagement, ÙÔ ÔÔ›Ô ¯·Ú¿˙ÂÈ Î·È ˘ÏÔÔÈÂ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ÙÈ˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÈÛÙÂ‡ÂÈ Î·È Ô˘ ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì¤Û· ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È.

TÔ Ò˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È Ì›· Û‡Á¯ÚÔÓË
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
ËıÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â¯ıÂ›. OÈ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ËÁ¿˙Ô˘Ó
·fi ¤Ó· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ËıÈÎ‹˜, fiÔ˘ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È fiÏÔÈ fiÛÔÈ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ˆ˜ ·Ô‰ÂÎÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Î·È ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË».

™˘ÓÂÒ˜, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙÔ˘ ¢.™. ÙˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ stakeholders ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÌÂ ÛÎÔ-
fi ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ

fiÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›-
ˆÓ «Û˘ÌÌÂÙfi¯ˆÓ - stakeholders». E›ÛË˜, Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰ÔÌ‹ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÔ›·
Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù·
Ì¤Û· ÁÈ· Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È ·˘ÙÔ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Ó·
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

OÈ ·Ú¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È Â›Ó·È Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ë
Â˘ı‡ÓË, Ë ·ÌÂÚÔÏË„›·, Ë ÙÈÌÈfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ÂÓÒ
Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·Ú¯¤˜ Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡
·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ Ó· ÙÈ˜
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó.

M›· ·fi ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›˙Â-
Ù·È ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜,
·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›
Î·È Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË,
ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Î·È ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ·Ú¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜.

O˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜ Ô ÂÛˆÙÂÚÈ-
Îfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË fiÙÈ Î¿ıÂ ÙÈ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› Î·Ù¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Î·È ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È
¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜
Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ fiÏÔ ÙÔ Ï¿ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·ıÒ˜ ¿ÙÂ-
Ù·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

K·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ô ™EB
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·ÓfiÓˆÓ ÔÚı‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘ Â›¯Â Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ Ë ÂÈÙÚÔ‹
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. TÔ 2000, 65 Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™EB ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó
ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ EEEXAA (ŒÓˆÛË˜ EÙ·ÈÚÂÈÒÓ EÈÛËÁÌ¤-
ÓˆÓ ÛÙÔ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ AÍÈÒÓ AıËÓÒÓ) ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙˆÓ ı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ. TÔ 2001, Ô ™EB Î·È Ë EEEXAA Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÂ
¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ-ÎÒ‰ÈÎ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È
˙‹ÙËÛ·Ó ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ™EB Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó Â› ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘, ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ
‰Â ·˘Ùfi ˘Â‚Ï‹ıË ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. ♦
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E¶IXEIPHMATIKH  H£IKH  KAI  E™øTEPIKO™  E§E°XO™

OÌÈÏ›· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™EB Î. Iˆ¿ÓÓË ¢Ú··ÓÈÒÙË 
ÛÙËÓ HÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ EÛˆÙÂÚÈÎÒÓ EÏÂÁÎÙÒÓ ÌÂ ı¤Ì· : 
«H ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ËıÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜»

HEÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ HıÈÎ‹ Î·È Ô EÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰‡Ô ¤ÓÓÔÈÂ˜ Ô˘ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÌÈ· Ó¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë, Ô˘ ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·È ¤ÓÙÔÓ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó

Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ‹ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó¤· ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÛÂ ¤Ó· ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂÓ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ Î·È ·ÛÙ¿ıÌËÙÂ˜ ÌÂÙ·‚Ô-
Ï¤˜ ÙÔ˘ ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. E›Ó·È Ï¤ÔÓ Î·ÈÚfi˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ Ì›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙˆÓ ËıÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Á›ÁÓÂÛı·È.

¢PA™THPIOTHTE™
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ÏÈÛË˜ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚÔÔÚÈ˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÁÈ· ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ E™OAB, ÌÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜
ËÁ¤˜ (¶·ÁÎfiÛÌÈ· TÚ¿Â˙·, EE.) ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙË
¯ÒÚ·.

T¤ÏÔ˜, ˙‹ÙËÛÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È
ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-
ÚˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ
Ë EÏÏ¿‰· ÛÙ· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È.

MÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘
Î. AÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ¤Ó·˜ ÁfiÓÈ-
ÌÔ˜ Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘-
ÚÈÛÎfiÌÂÓÔ˘˜. O Î. ˘Ô˘ÚÁfi˜ ·‹ÓÙËÛÂ
ÛÂ ÛÂÈÚ¿ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¤ıÂÛ·Ó Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™EB Î·È Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿, ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ı¤Ì·Ù· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÂÓÒ
‰ÂÛÌÂ‡ıËÎÂ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë Û˘Ó¿ÓÙËÛË Î·È Ë
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı·
Â·Ó·ÏËÊıÂ› ÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜ ‰È¿ÛÙËÌ·.    ♦

MÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÔ‡ OÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. °ÂˆÚÁ›Ô˘

AÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë
Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘
™EB ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 18 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 ÛÙ·
°Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. TÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi
Û˘Ófi‰Â˘·Ó Ô ÁÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ Î.
°ÂÒÚÁÈÔ˜ M¤ÚÁÔ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ˘ËÚÂÛÈ·-
ÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘.

TÔÓ Î. ˘Ô˘ÚÁfi Î·ÏˆÛfiÚÈÛÂ Ô ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘-
ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔÓ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÁÈ· ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ °.™.
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Î·È ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙË-
Ù· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜
ÎfiÛÌÔ˜ ÛÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹
·fi„ÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
ÂÈÙÂÏÂ›Ô˘ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

O Î. AÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË˜ ¤Ï·‚Â ÙÔÓ ÏfiÁÔ
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ¤Î·ÓÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÚÈ-
ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ
·Ú¿ ÙË Ê¿ÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÈ ·‚Â‚·ÈfiÙË-
ÙÂ˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È ÔÈ Ì·ÎÚÔÈÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÓÈ-
ÛÔÚÚÔ›Â˜, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ‰›‰˘Ì·
ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜, ÂË-
ÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÎÈÓÂ›-
Ù·È Û‹ÌÂÚ· Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

I‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ ·Ó·-
ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ·ÎÚÈ‚Ô‡˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÈÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜,
Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘
ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ Î·È ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡
·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô Î. ˘Ô˘ÚÁfi˜
·Ó¤Ï˘ÛÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ·ÔÁÚ·Ê‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ
ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

AÓ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔÓ ˘fi Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ô Î. AÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË˜

·Ú·Ù‹ÚËÛÂ ˆ˜ «ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi
ÙÔ˘ 2005 ÍÂÎÈÓ¿ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜
Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ‚·Û›-
˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜
ÂÍˆÛÙÚÂÊÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
ÛÙËÓ ‹È· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
Î·È ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi Ù· ‚¿ÚË ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfi-
ÓÙÔ˜» Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ: «T· ÌÂÁ¿Ï·
ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ÙÔ ˘„ËÏfi ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ Î·È
Ë ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ··ÈÙÔ‡Ó ·ÏÏ·Á¤˜
Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹». X·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ
‰Â ˆ˜ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Î‡ÚÈ·
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È
ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ·fi
ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ¯ˆÚ›˜ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ô Î. ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÂÈÛ‹-
Ì·ÓÂ fiÙÈ ÚÔˆıÂ›Ù·È ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË, ÌÂ ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ·ÏfiÙËÙ·,
‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·, Ë ÔÔ›·
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿
Ì¤¯ÚÈ Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜. 

E›ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔÓ Ó¤Ô ·Ó·Ù˘-
ÍÈ·Îfi ÓfiÌÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ›
ÂÊ¤ÙÔ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2005. O
Ó¤Ô˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÂÈ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ·Ï·ÈÒÓ Î·È
Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÛÙÂ-
Ó‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ – ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁËÌ¤ÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÙÔ ÂÓ‰Â-
¯fiÌÂÓÔ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÂ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›Â˜ (ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÔÚÈÛÌfi) ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó·
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

AÓ·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍ·ÛÊ¿-
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