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I.  Εισαγωγή – Συµπέρασµα 
 
Η συµβολή της βιοµηχανίας στη δηµιουργία θέσεων απασχόλησης είναι ένα θέµα το οποίο 
αναλύθηκε στην έρευνα που έγινε το 2001 µε τίτλο «Η Ελληνική Βιοµηχανία στη δεκαετία 
1990 – 2000». Σε εκείνη την έρευνα εξετάζονται 1.476 εταιρίες οι οποίες χωρίζονται σε 
οµάδες ανάλογα µε το ρυθµό ανάπτυξής τους και το µέγεθός τους. Από την έρευνα εκείνη 
είχε προκύψει το συµπέρασµα ότι οι ανταγωνιστικές µεταποιητικές εταιρίες που πέτυχαν 
ταχεία αύξηση του κύκλου εργασιών τους ήταν αυτές που συνέβαλαν στην αύξηση της 
απασχόλησης. 
 
Η παρούσα έρευνα αποτελεί συνέχεια της παραπάνω, πάνω στο συγκεκριµένο θέµα, για τη 
περίοδο 1998 – 2002 µε σκοπό να διαπιστωθεί κατά πόσο συνεχίζεται η κατάσταση που 
διαπιστώθηκε την περασµένη δεκαετία. Σε αυτή την έρευνα αναλύονται στοιχεία από τους 
ισολογισµούς 3.021 µεταποιητικών εταιριών για τις οποίες υπάρχουν στοιχεία για όλα τα έτη 
της περιόδου 1998 – 2002.  Προκύπτουν περίπου τα ίδια αποτελέσµατα µε αυτά της 
περιόδου 1990 – 2000 παρουσιάζοντας όµως µια βελτιωµένη εικόνα. 
 
Προκύπτει το συµπέρασµα ότι, όπως και στη δεκαετία 1990 – 2000, κατά την περίοδο 1998 
– 2002 οι µεταποιητικές ΑΕ και ΕΠΕ που είχαν ταχεία αύξηση των πωλήσεών τους ήταν 
εκείνες που συνέβαλαν περισσότερο στην αύξηση της απασχόλησης.  Αυτές οι εταιρίες 
ανέρχονται σε 604 και είχαν κέρδη απασχόλησης που έφτασαν τις 18 χιλιάδες θέσεις στην 
περίοδο 1998-2002.  Το µέγεθος αυτό αντιπροσωπεύει το 64% της συνολικής αύξησης των 
θέσεων εργασίας στο σύνολο της οικονοµίας µέσα στην τετραετία. 
 
Αντίθετα, οι βραδύτερης ανάπτυξης και οι συρρικνούµενες εταιρίες δεν συνέβαλαν το ίδιο, 
ανεξάρτητα από το µέγεθός τους. Μάλιστα στην οµάδα των συρρικνούµενων υπήρξε µείωση 
των θέσεων απασχόλησης. 
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II. Η δηµιουργία θέσεων απασχόλησης 
 
 
Συνολικά οι 3.021 εταιρίες που εξετάζονται δηµιούργησαν 21.473 επιπλέον θέσεις 
απασχόλησης από 198.301 το 1998 σε 219.774 το 2002. ∆εν συνέβαλαν όµως όλες οι 
κατηγορίες στη δηµιουργία των νέων θέσεων απασχόλησης. 
 
Στο σύνολο των 3.021 µεταποιητικών ΑΕ και ΕΠΕ γίνεται διάκριση σε τρεις κατηγορίες: 
 

Α. Το 20% των ταχύτερα αναπτυσσόµενων εταιριών µε κριτήριο τις πωλήσεις. Σε 
αυτή την κατηγορία κατατάσσονται 604 εταιρίες που πέτυχαν αύξηση των πωλήσεών 
τους από 81% έως 19.837% µεταξύ 1998 και 2002. 
Β. Το 20% των βραδύτερα αναπτυσσόµενων ή συρρικνούµενων εταιριών. Σε αυτή 
την κατηγορία κατατάσσονται 604 εταιρίες που είχαν µεταβολή των πωλήσεών τους 
από -100% έως -12,09% µεταξύ 1998 και 2002. 
Γ. Το 60% των ενδιάµεσα αναπτυσσόµενων εταιριών. Σε αυτή την κατηγορία 
κατατάσσονται 1.813 εταιρίες που είχαν µεταβολή των πωλήσεών τους από -12.1% 
έως 81% µεταξύ 1998 και 2002. 

 
Κατά πρώτο λόγο, οι βραδύτερης εξέλιξης ή συρρικνούµενες εταιρείες είχαν µείωση 
απασχόλησης κατά 5.149 θέσεις, από 24.661 το 1998 σε 19.512 το 2002. Το µέσο µέγεθος 
απασχόλησης σε αυτή την κατηγορία περιορίσθηκε από 41 άτοµα το 1998 σε 32 το 2002. Η 
µείωση είναι αναλογική σχεδόν σε όλες τις κατηγορίες µεγέθους των επιχειρήσεων αυτής της 
οµάδας. Κυµαίνεται από 15,8% έως 25,1% (Πίνακας 1). 
 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 1:   ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΚΑΙ ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΤΑ 
ΜΕΓΕΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΣΤΗΝ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΩΝ ΒΡΑ∆ΥΤΕΡΗΣ ΕΞΕΛΙΞΗΣ Η 
ΣΥΡΡΙΚΝΟΥΜΕΝΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ.  

 
ΚΥΚΛΟΣ  

ΕΡΓΑΣΙΩΝ 1998 (€) 
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1998 – 2002 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

<275.000 -17,5% 19 
275.000-555.000 -15,8% 59 
555.000-2.775.000 -20,1% 372 
2.775.000-5.550.000 -21,1% 82 
5.550.000-13.875.000 -22,2% 54 
13.875.000-27.750.000 -25,1% 9 
27.750.000-55.500.000 -16,6% 5 
>55.500.000 -21,2% 4 
ΣΥΝΟΛΟ: 604 

 
 
Στις ενδιάµεσου ρυθµού ανάπτυξης επιχειρήσεις παρατηρείται µια µικρή αύξηση θέσεων 
απασχόλησης 6,4% και συγκεκριµένα κατά 8.478 θέσεις, από 132.270 το 1998 σε 140.748 
το έτος 2002. Το µέσο µέγεθος απασχόλησης σε αυτή την οµάδα ήταν 73 άτοµα το 1998 και 
78 άτοµα το 2002. Οι εξελίξεις στις θέσεις απασχόλησης ήταν και σε αυτή την οµάδα 
ανεξάρτητες από την κατηγορία µεγέθους. Σε όλες τις κατηγορίες µεγέθους παρατηρείται 
µεταβολή της απασχόλησης που κυµαίνεται από 2,1% έως 8,6% (Πίνακας 2). 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2:   ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΚΑΙ ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΤΑ 

ΜΕΓΕΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΣΤΗΝ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΩΝ ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΟΥ ΡΥΘΜΟΥ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ.  

 
ΚΥΚΛΟΣ  

ΕΡΓΑΣΙΩΝ 1998 (€) 
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 1998 – 2002 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

<275.000 8,6% 18 
275.000-555.000 5,4% 140 
555.000-2.775.000 5,6% 972 
2.775.000-5.550.000 7,7% 289 
5.550.000-13.875.000 8,6% 208 
13.875.000-27.750.000 7,7% 96 
27.750.000-55.500.000 2,1% 42 
>55.500.000 6,4% 48 

ΣΥΝΟΛΟ: 1.813 
 
Στις ταχύτερα αναπτυσσόµενες επιχειρήσεις πραγµατοποιούνται κέρδη θέσεων 
απασχόλησης που ανέρχονται σε 18.144 ή 44% σε σχέση µε τις 41.370 θέσεις 
απασχόλησης αυτής της οµάδας επιχειρήσεων το έτος 1998. Το µέσο µέγεθος 
απασχόλησης αυτής της οµάδας ήταν 68 άτοµα το 1998 και έφτασε τα 99 άτοµα το έτος 
2002. 
 
Ενώ λοιπόν οι τρεις οµάδες επιχειρήσεων, οι ταχύτερης, µέσης και βραδύτερης εξέλιξης, 
ξεκινούν το 1998 µε σχετικά µικρή διαφορά στο µέσο µέγεθος απασχόλησης, η εξέλιξη της 
πενταετίας δηµιουργεί µεγάλες διαφορές, µε τις ταχύτερα αναπτυσσόµενες να αποκτούν 
µέσο µέγεθος απασχόλησης περισσότερο από τριπλάσιο των βραδυπορούντων (∆ιάγραµµα 
1). 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 1:  ΜΕΣΟ ΜΕΓΕΘΟΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 1998 ΚΑΙ 
2002 - ∆ΕΙΓΜΑ 3021 ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
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1998 68 73 41

2002 99 78 32

ΜΕΣΗ ΕΤΗΣΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ
1998 - 2002

9,85% 1,67% -6,01%

ΜΕΣΗ ΕΤΗΣΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ
1990 - 2000*

5,54% -0,36% -6,39%

20% ΤΑΧΥΤΕΡΕΣ ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΕΣ 20% ΒΡΑ∆ΥΤΕΡΕΣ

  
Από το παραπάνω σχήµα φαίνεται και η βελτιωµένη εικόνα της πενταετίας 1998 – 2002 σε 
σχέση µε τη δεκαετία 1990 – 2000. Έτσι, η µέση ετήσια αύξηση της απασχόλησης ανέρχεται 
σε 9,85% κατά την περίοδο 1998 – 2002 από 5,54% που ήταν κατά τη δεκαετία 1990 – 2000 
στις ταχύτερα αναπτυσσόµενες επιχειρήσεις. Στην κατηγορία των ενδιάµεσα 
αναπτυσσόµενων επιχειρήσεων έχουµε µέση ετήσια αύξηση 1,67% έναντι της µέσης ετήσιας 
                                            
  * Αφορά 1.476 µεταποιητικές επιχειρήσεις οι οποίες περιλαµβάνονται σε έρευνα του ΣΕΒ του 2001 
που κάλυπτε την περίοδο 1990 – 2000. 
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µείωσης 0,36% τη δεκαετία 1990 – 2000, ενώ  στις βραδύτερης εξέλιξης ή συρρικνούµενες 
εταιρίες, την πενταετία 1998 – 2002 υπάρχει µικρότερη µέση ετήσια µείωση της 
απασχόλησης περίπου 0,4% ( -6% έναντι -6,4%) σε σχέση µε τη µέση ετήσια µείωση κατά 
τη περίοδο 1990 – 2000. 
 
Αντίθετα από τις άλλες δύο κατηγορίες, στις ταχύτερα αναπτυσσόµενες επιχειρήσεις το 
µέγεθος διαφοροποιεί την επίδοση στα κέρδη απασχόλησης. Όπως φαίνεται και στο 
επόµενο διάγραµµα (∆ιάγραµµα 2), στα µεγαλύτερα µεγέθη επιχειρήσεων αυτής της 
κατηγορίας πραγµατοποιούνται αισθητά µικρότερα κέρδη απασχόλησης σε ποσοστιαία 
βάση. 
 
 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 2:  ΑΥΞΗΣΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 1998-2002 ΤΗΣ ΟΜΑ∆ΑΣ 
ΤΩΝ ΤΑΧΥΤΕΡΑ ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
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Αποδεικνύεται λοιπόν στο δείγµα των 3.021 επιχειρήσεων για τις οποίες διαθέτουµε στοιχεία 
για όλη την περίοδο 1998 – 2002 ότι οι επιχειρήσεις που αναπτύσσονται γρήγορα είναι οι 
κύριοι δηµιουργοί απασχόλησης. Εκείνο που ισχύει στη συγκεκριµένη περίοδο είναι ότι, στην 
κατηγορία των ταχύτερα αναπτυσσόµενων επιχειρήσεων, οι µικρότερου και µεσαίου 
µεγέθους επιχειρήσεις δηµιουργούν αναλογικά περισσότερες νέες θέσεις σε σύγκριση µε τις 
µεγαλύτερου µεγέθους (∆ιάγραµµα 3). Οι µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεις µε πωλήσεις από 
555.000 € έως 13.875.000 € το 1998 συνέβαλαν κατά 64,73% στις νέες θέσεις εργασίας που 
δηµιούργησε η οµάδα των ταχέως αναπτυσσόµενων επιχειρήσεων. Στις επιχειρήσεις που 
αναπτύσσονται λιγότερο γρήγορα ή συρρικνώνονται υπάρχουν απώλειες θέσεων 
απασχόλησης που είναι ανεξάρτητες από το µέγεθός τους. 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 3:  ΣΥΜΒΟΛΗ ΣΤΗΝ ΠΡΟΣΘΕΤΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 
1998-2002 ΤΩΝ ΤΑΧΥΤΕΡΑ ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΩΝ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΤΑ ΜΕΓΕΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

1,73%

1,97%

27,42%

13,54%

23,77%
11,22%

5,61%

14,74%

64,73%

<275.000
275.000-555.000
555.000-2.775.000
2.775.000-5.550.000
5.550.000-13.875.000
13.875.000-27.750.000
27.750.000-55.500.000
>55.500.000

ΜΕΓΕΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ - 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (€) ΤΟ 1998

 
 

 
Αντίθετα, κατά τη δεκαετία 1990 – 2000 στα µεγαλύτερα µεγέθη των ταχύτερα 
αναπτυσσόµενων επιχειρήσεων υπήρχαν αρκετά µεγαλύτερα κέρδη απασχόλησης σε 
ποσοστιαία βάση (∆ιάγραµµα 4). 
 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 4:  ΑΥΞΗΣΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 1990-2000 ΤΗΣ 
ΟΜΑ∆ΑΣ ΤΩΝ ΤΑΧΥΤΕΡΑ ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
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Οι µικρού µεγέθους επιχειρήσεις χρειάζονται σε απόλυτο µέγεθος πολύ µικρότερη αύξηση 
πωλήσεων για να δηµιουργήσουν µια πρόσθετη θέση απασχόλησης.  Οι µικρότερου 
µεγέθους επιχειρήσεις χρειάσθηκαν 190.000 – 210.000 € πρόσθετων πωλήσεων για κάθε 
νέα θέση απασχόλησης που δηµιούργησαν, ενώ οι µεγάλες επιχειρήσεις χρειάσθηκαν 2 – 6 
φορές περισσότερες νέες πωλήσεις, δηλαδή περίπου 380.000 – 1.320.000 ανά πρόσθετη 
θέση (∆ιάγραµµα 5).   
 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 5:  ΑΥΞΗΣΗ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΑΝΑ ΠΡΟΣΘΕΤΗ ΘΕΣΗ 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟ∆Ο 1998 - 2002 ΣΤΙΣ ΤΑΧΥΤΕΡΑ 
ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ
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Η συµβολή των νέων επενδύσεων στη δηµιουργία απασχόλησης 
 

Κάθε νέα θέση απασχόλησης απαιτεί νέα πάγια που είναι πολύ µεγαλύτερα στις µεγάλου 
µεγέθους εταιρείες από ό,τι στις µικρές.  Τα απόλυτα µεγέθη που παρατίθενται στο επόµενο 
διάγραµµα (∆ιάγραµµα 6) µπορεί να επηρεάζονται αυξητικά από τις τιµαριθµικές 
προσαρµογές ορισµένων κατηγοριών παγίων που πραγµατοποιήθηκαν µέσα στην 
πενταετία, όµως οι συγκρίσεις µεταξύ εταιρειών διαφόρων µεγεθών είναι έγκυρες και πολύ 
χρήσιµες.   
 
Προκύπτει το συµπέρασµα ότι δεδοµένοι επενδυτικοί πόροι θα παράξουν µεγαλύτερο 
αποτέλεσµα νέων θέσεων απασχόλησης εάν διατεθούν σε γρήγορα αναπτυσσόµενες µικρές 
εταιρείες από ότι σε µεγάλες επίσης  γρήγορα αναπτυσσόµενες επιχειρήσεις. 
 

 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 6:  ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ ΑΝΑ ΠΡΟΣΘΕΤΗ ΘΕΣΗ 
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ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 1998 - 2002 (ΕΥΡΩ)
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Στις εταιρείες που αναπτύσσονται µε χαµηλότερο ρυθµό ή στις συρρικνούµενες, τα 
πρόσθετα πάγια ουσιαστικά συµβάλλουν στη διατήρηση υφιστάµενων θέσεων 
απασχόλησης και όχι στη δηµιουργία νέων. 
 


