
O Ó¤Ô˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜ 
TËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ Ó¤Ô ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÓfiÌÔ. ™ÙÈ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ Ô ™EB Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿, ÌÂ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÏÂ˘Ú¤˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ. K¿ÔÈÂ˜
·fi ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™EB ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Á›ÓÂÈ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜, ÂÓÒ ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù·
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÎfiÌË ˘fi Û˘˙‹ÙËÛË.
™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ¿ÓÙˆ˜, ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ıÂÙÈ-
Î¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù’ ·Ú¯¿˜ ÛÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ë
ÔÔ›· ı· Î¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ÈÔ ÚÔÛÈÙfi ÛÙÔÓ Ì¤ÛÔ ÂÂÓ‰˘Ù‹ Î·È Èı·ÓÒ˜ ı· ÌÂÈÒ-
ÛÂÈ ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·.
EÍ¿ÏÏÔ˘, ÙÔ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤-
¯ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ›Ûˆ˜ ÙËÓ Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. O ™EB ÎÚ›ÓÂÈ ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙË Ú‡ıÌÈÛË ·˘Ù‹, ÂÈÛËÌ·›-
ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Â›¯Â ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ˘ÁÈÂ›˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·fi ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô. °È· ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Ô ™EB ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ
ÂÈÏ¤ÍÈÌˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙÔ˘ 30% Â› ÙˆÓ ·‰È·ÓÂÌ‹ÙˆÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ.
TÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˘fi Û˘˙‹ÙËÛË Â›Ó·È Ë ¿ÌÂÛË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ
Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ ÂÈ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È. O ™EB ‰È·ÊˆÓÂ› ÌÂ ÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÙÈÎfi ÙÚfiÔ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÙÔ ˙‹ÙËÌ· Î·È ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ì›·
¿ÌÂÛË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË Â¤Ó‰˘ÛË ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ› ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË, ·ÏÏ¿ ‰È·¯¤ÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·ıÒ˜
ÔÏÏ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, ‰›ÎÙ˘· ‰È·ÓÔ-
Ì‹˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î.Ï.) ÂÎ¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÂ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ¤ÙÛÈ
Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ÂÌÌ¤Ûˆ˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. °ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Î¿ıÂ Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ ¤Ó· ÙÔÌ¤· (.¯. ÛÙË ÌÂÙ·-
Ô›ËÛË) Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÌÌ¤Ûˆ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ (Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜).
°È’ ·˘Ùfi ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓË˜ Â¤Ó-
‰˘ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË
ÏÔÁÈÎ‹ Î·È Â›Ó·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ó· ·Ô‰˘Ó·ÌÒÛÂÈ Ù· Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ÓÔÌÔ-
Û¯¤‰ÈÔ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. °È’
·˘Ùfi Ô ™EB ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·ÓÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó,
Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÓfiÌÔ˘. ♦
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T· ·Ú·¿Óˆ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ HÌÂÚ›‰·,
Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÛÙÈ˜ 9.7.2003 Ë EÈÙÚÔ‹ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ
XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ AıËÓÒÓ, Ë ŒÓˆÛË EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ô
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÌÂ ÙÔ ÂÚÒ-
ÙËÌ· Â¿Ó Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Ô‰ËÁÂ› ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ‹ Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.. E›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜, ÚfiÛıÂÛÂ, fiÙÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi Î·È ÔÈ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÛˆÛÙ¤˜ Î·È ÙÔ ¤Ó· ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙÔ ¿ÏÏÔ (·˘Áfi Î·È ÎfiÙ·).

°È· Ó· Á›Óˆ ÈÔ Û·Ê‹˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ, ·˜ ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ˘Ê›-
ÛÙ·ÓÙ·È ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó
ÛÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. ¢ËÏ·‰‹, ¤¯Ô˘ÌÂ
Ì›· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ :

ñ ÌÂ Û·ÊÒ˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ KÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ XA,

ñ ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, fiÔ˘ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È
ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· fiÏˆÓ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ,

ñ ÌÂ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û·
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿
¶ÚfiÙ˘· (¢§¶), ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎfiÙÂÚË ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜,

ñ ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, fiÔ˘ Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÔÈ ÚfiÏÔÈ
ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. (AÓ·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ··Ú·›ÙËÙ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¿ ÚfiÛˆ· ·ÏÏ¿ ··ÈÙÂ› ÚÔÛÂÎÙÈÎfi Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ,)

ñ ÌÂ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÓÂÚÁÔ‡˜ Î·È ÂÓ‹ÌÂÚÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜,

ñ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È Èı·ÓÒ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜,

ñ ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÛÔÚ¿ ÛÙË ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹
ÙÔ˘˜ Û‡ÓıÂÛË. (¶Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ¯ÂÈÚ·ÁÒÁËÛË. ¶Ô˘ ÚÔ¸-
Ôı¤ÙÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 100% ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÂÍfi-
‰Ô˘ ÙË˜ ·fi ÙÔ XA – squeeze-out.)

E, ÏÔÈfiÓ, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÛÂ Ì›· Ù¤ÙÔÈ· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ Ë ‰È·-
Ê¿ÓÂÈ· ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ú¿ÍË Î·È Â›Ó·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜
Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜.

™Â Ì›· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿, fiÌˆ˜, fiÔ˘ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÔÈ ·ÓˆÙ¤-
Úˆ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ë ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Ê·ÓÙ¿˙ÂÈ ÁÈÁ·-
ÓÙÈ·›·. K·È ÌÔÈÚ·›· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ Î·È ÂÍ·ÓÙÏËÙÈÎ¤˜
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ Ó·È ÌÂÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ Ù‹ÚË-
ÛË ·˘ÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Ô˘ Û¿ÓÈ· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔÓ ™EB fiÙÈ ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Û‹ÌÂÚ·, ·Ú¿ ÙÈ˜ Î¿ÔÈÂ˜ ·ÎfiÌ· ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘, Â›Ó·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ-
‹˜ ÁÈ· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Î·ıÂÛÙÒÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÙˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙÔÏÌÔ‡ÌÂ Ó·
Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë EÏÏ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ.

ŸÏÔÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ fiÛÔ ·ÔÙÚÂÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÔ‚·-
ÚÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË
Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·, ·fi ÌÂÚÈÎÔ‡˜, ¯Ú‹ÛË˜ ÌË ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. OÌÔ›ˆ˜ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÏÏÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÛÙ·ı‹˜ Î·È
ÌË ÚÔ‚Ï¤„ÈÌË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË Û¯Â‰fiÓ
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË Û¤ÎÔ˘Ï· Î·È ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È Â¤Ó‰˘ÛË.

™ÙÔÓ ™EB ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ Î·È Ô
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ «¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ»
Î·È ÌÂ ÙË Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜.

™ÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÙÔ 2000 ÙÔ
E˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤ıÂÛÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË
ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ XÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ YËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2005. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜, ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ë E˘Úˆ-
·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹ Î·È Ë EÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹-
ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ
ÌÂÁ¿Ï· ‚‹Ì·Ù· Î·È fiÙÈ ÙÒÚ· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·È Ô ··Ú·›ÙËÙÔ˜ ¯Úfi-
ÓÔ˜, ÒÛÙÂ Ù· ÚfiÛÊ·Ù· ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Î·È ÏÔÈ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ó·
·ÊÔÌÔÈˆıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

°ÂÓÈÎ¿ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î.
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Â›Ì·ÛÙÂ Ô·‰Ô› ÙË˜ ·˘ÙÔÚ‡ıÌÈÛË˜ Ì¤Û· ÛÂ
¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ·ÏÏ¿ Û·Ê¤˜ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. TÔ‡ÙÔ ‚¤‚·È· ÛË-
Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë EÈÙÚÔ‹ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ı· Î¿ÓÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
·Ó·ÁÎ·›Ô˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ï‹ Î·È ‰›Î·ÈË
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÓfiÌˆÓ
·fi fiÏÔ˘˜ ·ÓÂÍ·ÈÚ¤Ùˆ˜. ♦
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TO  NEO  ¶§AI™IO  ¢IAºANEIA™  KAI  
E§E°XOY  ™TH  §EITOYP°IA  TøN  A°OPøN

OÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤· K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘ ÛÂ HÌÂÚ›‰· Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó Ë EÈÙÚÔ‹
KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ AıËÓÒÓ, Ë ŒÓˆÛË EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ô ™EB

H¤ÏÏÂÈ„Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÔÙÚÂÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÔ‚·ÚÔ‡˜
ŒÏÏËÓÂ˜ Î·È Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿. OÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·›ÚÓÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔ‚·›-

ÓÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·˘ÙÔÛÎÔfi ·Ú¿ Ó· Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙËÓ Â‡Ú˘ı-
ÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ Â·ÚÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ fiÏÔÈ Ì·˜ ÂÈı˘-
ÌÔ‡ÌÂ ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.

¢IOP£ø™H:
™ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ™EB (NÔ 608), Ô˘ ‹Ù·Ó ·ÊÈÂ-

ÚˆÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ EÙ‹ÛÈ· ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™EB, ÂÎ ·Ú·‰ÚÔÌ‹˜

ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ OEBK ·ÓÂÁÚ¿ÊË Ï·Óı·ÛÌ¤-

Ó· ˆ˜ KˆÓ. °ÎÈÙ‹˜ ·ÓÙ› ÙÔ˘ ÔÚıÔ‡ KˆÓ/ÓÔ˜ KÈÙÙ‹˜.
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°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯ˆÓ, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ,
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ Ì·˜ Î·È ·˘Ùfi ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ :

ñ ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘
Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙ÔÓÙ·È Î·È Ó· Â›Ó·È Î·ÈÓÔÙfi-
ÌÂ˜ ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,

ñ ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔÛfi-
ÓÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜,

ñ ·fi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È
ÂÛÙÈÒÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ¿¯ÚËÛÙÂ˜ Î·È ¿ÛÎÔÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î. ¢Ú·-
·ÓÈÒÙË˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÂ Â›Î·ÈÚ· Î·È ÌË ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÌ¤Ó· ¤ˆ˜ Û‹-
ÌÂÚ· ı¤Ì·Ù·. 

¢È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ÂÊ¤ÙÔ˜ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ·
ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ıÂˆÚÂ› ÂˆÊÂÏ‹ ÁÈ’ ·˘Ù¤˜ ÙË ‰ÈÂ‡-
Ú˘ÓÛË ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÂÓÒ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
·fi ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ AÍÈÒÓ AıËÓÒÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ù· Ó¤· ÚfiÙ˘·
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ı· Â›Ó·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ Î·È fiÙÈ ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ·
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ.

AÎÔÏÔ‡ıˆ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ICAP A.E.

Î. ¢.§. M·ÓÈ·Ù¿ÎË˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÙÚÂÈ˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ :

ñ ÚÒÙÔÓ, Ó· ‰È·Ù˘ˆıÔ‡Ó ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ
‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ
2002,

ñ ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ
ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2003 Î·È

ñ ÙÚ›ÙÔÓ, Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› Ë ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈ-
Î·ÈÚfiÙËÙ·˜.

T· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· – Û˘Ó¤¯ÈÛÂ – ·Ú¿ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ë ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ÌÂÙ·Ô›ËÛË ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ‚·ÛÈÎ¿
ÙË˜ ÌÂÁ¤ıË Î·È ‰Â›ÎÙÂ˜. EÈÏ¤ÔÓ, ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ™’ ¤Ó· fiÌˆ˜ ·ÁÎÔ-
ÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·È Ú·Á‰·›ˆ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜.

H ICAP, ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ, ı¤ÏÔÓÙ·˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ·ÙÂÏÒ˜ ÙËÓ ÚfiÛ-
‚·ÛË ÛÙË B¿ÛË ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÂÛ‚Â›Â˜
Î·È Ù· ÚÔÍÂÓÂ›·, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ¤ÁÎ˘ÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ·. £¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ,
Î·Ù¤ÏËÍÂ, fiÙÈ Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.
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H  ¶OPEIA  TH™  E§§HNIKH™  META¶OIH™H™
TO  2002  KAI  OI  ¶POO¶TIKE™  °IA  TO  2003

T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ¯ÚfiÓÔ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ™EB Î·È ICAP

™Â ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB) ÛÙÈ˜ 12
IÔ˘Ó›Ô˘ 2003, ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙÔ 2002 Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ 2003 Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Ô ™EB
Î·È Ë ICAP. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™EB Î. °È¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚÔ Û˘ÓÂ¯¤˜ ¤ÙÔ˜ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ÙËÓ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ˆ˜ ÙËÓ ÚÒÙË Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·ÍÈfiÈÛÙË ·Ô-
Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. Afi ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘-
Ù‹˜, ÙfiÓÈÛÂ, ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Ô˘ Û˘Ó¿ÁÂÙ·È Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·Ù·Ê¤Ú-
ÓÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ¤ÛÙˆ Î·È Â¿Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÛÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ı· ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Û·ÌÂ. EÈı˘Ì›· fiÏˆÓ Â›Ó·È,
Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Ì·˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜, ÌÂ Ù·¯‡-
ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



H ¤ÚÂ˘Ó· Â›¯Â ÙÚÂÈ˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ :

¶ÚÒÙÔÓ, Ó· ‰È·Ù˘ˆıÔ‡Ó ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈ-
ÍË ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ Î·Ù¿
ÙÔ 2002.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÔÈ
ÛÙfi¯ÔÈ ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2003.

TÚ›ÙÔÓ, Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› Ë ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ·˜.

T· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÍÂÙ¿ÛıËÎ·Ó ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÙË˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û˘-
ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. EÈ-
Ï¤ÔÓ, Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ AıËÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÚˆÙ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ófi-
ÌˆÓ 3016/2002 Î·È 3091/2002 ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔ˜ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿
¶ÚfiÙ˘·. H ·ÚÔ‡Û· ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ï‡-
ÙÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË
2002 Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2003.

TÔ 2002 ˘‹ÚÍÂ ¯ÚfiÓÔ˜ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Û˘Ó¤‚Ë Î·È
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. EÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ
Û˘ÓÂ¯›ÛıËÎÂ Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ‹ Î·È ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î¿Ì„Ë ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

¶·Ú’ fiÏÔÓ fiÙÈ ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ÙÔ˘ 2002 ıÂˆÚ‹ıËÎÂ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙÈ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ıÂÒÚËÛ·Ó fiÙÈ ÔÈ
¯·ÌËÏÔ› Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ÙÈ˜ ÂËÚ¤·Û·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ. T· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ıÂˆ-
ÚÔ‡Ó fiÙÈ ÂËÚÂ¿ÛıËÎ·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙË ‰˘ÛÌÂÓ‹ ·˘-
Ù‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Î‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (33,8%), ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
(17,2%) Î·È ÙË˜ ·Ó·‚ÔÏ‹˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (9,5%). 

™˘ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
·fi ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ¤ÁÈÓ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛıËÙ¤˜
ÙÔ 2002 ·fi fi,ÙÈ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. ™ÙËÓ ÂÚ˘ÛÈÓ‹
¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ fiÙÈ Â›¯·Ó ÂËÚÂ·ÛıÂ› ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ 2001 ‹Ù·Ó 51,7%.

OÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘,
Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ÙÔ 2002, ÂËÚ¤·Û·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. °È· ÏfiÁÔ˘˜ ÔÚıfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, fiÛÔ Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘.

H ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2002 Â›Ó·È Ï›ÁÔ
ÌfiÓÔ ˘„ËÏfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ (4,4%
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Î·È 6,1% ¯ˆÚ›˜ ÙÈ˜ ÂÙÚÂÏ·˚Î¤˜). TÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜
™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ YËÚÂÛ›·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÁÈ· ¯·ÌËÏ‹ ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜. OÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ıÂÙÈÎfi
Ú˘ıÌfi ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·ÊÈÂÚÒÓÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÍËÌ¤-
ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂÙ·Í‡ 10% Î·È 15% ÙÔ 2002.

E¿Ó ÂÍ·ÈÚÂıÂ› Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘,
ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚÔ˘ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÔ ·fi ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ (4,8%). ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙÔ ÂÚÈ-
ıÒÚÈÔ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ¿ÛÈÌÔ. AÓÙ›ıÂÙ·,
ÛÙÈ˜ ÂÙÚÂÏ·˚Î¤˜ Ù· ÚÔ ÊfiÚÔ˘ Î¤Ú‰Ë ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎ·Ó
ÌÂ Ú˘ıÌfi Ù·¯‡ÙÂÚÔ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ
Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·˘Í‹ıËÎÂ. 

¶Èı·ÓfiÙ·Ù·, ÙfiÛÔ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜,
fiÛÔ Î·È ÔÈ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎ·Ó ˆ˜ ÔÛÔÛÙ¿
ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜. TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ‰ÂÓ Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
¤Ó‰ÂÈÍË ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ Ô˘
‰¤¯ÂÙ·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÌÂÙ·Ô›ËÛË. ÕÏÏÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Ú¤ÂÈ Ó·
‹Ù·Ó Ë Î·ıÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘.

¶·Ú¿ ÙËÓ ÈÛ¯Ó‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È
fiÙÈ Ù· ÌÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤Ó· (Î·Ù¿ 9,5% ÁÈ· ÙÔ
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H‰Â‡ÙÂÚË ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Ô ™EB Î·È Ë ICAP ·Ô-
ÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ Ù·¯Â›· ·ÔÙ‡ˆÛË

ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÔÏ‡ ÓˆÚ›ÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ NÔ¤Ì‚ÚÈÔ 2003, fiÙ·Ó ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÂ› Ë ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2002. T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ·ÍÈfiÈÛÙË Û˘Ì-
Ï‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2001 Î·È ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜.
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Û‡ÓÔÏÔ Î·È Î·Ù¿ 8,8% ¯ˆÚ›˜ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘) ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙË˜
·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ. OÈ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›Â˜ Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (5,4% ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆ-
ÏËı¤ÓÙˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ 6,1% ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌË ÂÙÚÂ-
Ï·˚ÎÒÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ). H ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
Ú˘ıÌÒÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ô‰ÔıÂ› ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·Ú·-
ÁfiÓÙˆÓ : 

¶ÚÒÙÔÓ, ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, Ô˘
Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¤ÙË. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÛÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘
Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÂÓÓ¤· Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. 

TÚ›ÙÔÓ, ÛÙË ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÓÂÙ¤ÏÂÛÂ Î·È Ë ¿ÓÔ‰Ô˜
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› fiÙÈ Ë Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙË˜
·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ¯ˆÚ›˜
Ó· ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, Ô˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ
·˘Í‹ıËÎÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÌÂ Ú˘ıÌfi ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡
ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (6,4% ÁÈ· ÙÈ˜ ÌË ÂÙÚÂÏ·˚Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜). M¿ÏÈÛÙ·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ Ë
··Û¯fiÏËÛË ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÂÏ·ÊÚ¿ ÙÔ
2002, Ë Ì¤ÛË ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË ÌÂÙ·Ô›Ë-
ÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·˘Í‹ıËÎÂ ÌÂ Ú˘ıÌfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 7,0%.

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜
Û˘ÁÎ˘Ú›·, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·Ù¿-
ÊÂÚ·Ó Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ıÂÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙÔ˘˜ (6,8% ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘). H ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· ·Ô‰›‰ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂ-
Û·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÂÚÈ-
ıÒÚÈ· ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÌÂÚ›‰È· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È
ÔÏ‡ ÚfiÛÊ·Ù·. 

AÓÙ›ıÂÙ·, Ë ·Í›· ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÒÓ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‹Ù·Ó ÌÂÈˆÌ¤ÓË. TÔ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙˆÓ ¤ÓÙÔÓˆÓ ·˘ÙÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ Û‹ÌÂ-
Ú· ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÚ›-
Ô˘ 20% ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Î·È 25% ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜, ÂÍ¿ÁÂÙ·È ·fi ÙË ¯ÒÚ·. ¶Èı·ÓfiÙ·Ù·,
ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓıËÎÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔ-
ÒıËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ fiÌˆ˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·.

H ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›ÙˆÛË ·fi ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2002 ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

·Á›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÍËÌ¤-
ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÌÂ›ˆÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ ÙÔ
30%. H ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹
ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË Î·È
ÙÈ˜ Î·Î¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. AÚÓËÙÈÎ‹ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ë Û˘ÚÚ›ÎÓˆ-
ÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Ô˘ ˘‹ÚÍÂ ÙÔ 2001. 

E›Ó·È, Â›ÛË˜, Èı·Ófi fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ¤¯Ô˘Ó
ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ‹ ÎÔÓÙÂ‡Ô˘Ó Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó Ù· ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ê¿ÛË ·Ô-
ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË˜. EÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ·ÎfiÌË Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ·˘Ù‹ ÙË
ÌÂ›ˆÛË, ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ : ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛ·Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÙÔ 2002 ‹Ù·Ó ÂÚ›-
Ô˘ ›ÛÂ˜ ÌÂ Ù· Î·ı·Ú¿ ÚÔ ÊfiÚÔ˘ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜.

OÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÁÈ·
ÙÔ 2003 ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË Û˘Ó‹ıË ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
·˘Ù¤˜ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·. øÛÙfiÛÔ, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ˘ÛÈÓ‹ ¤ÚÂ˘-
Ó· ÁÈ· ÙÔ 2002, ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÏÈÁfiÙÂÚË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÂÍ·-
ÁˆÁ¤˜ Î·È Ù· ÌÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ
·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÂÚ˘ÛÈÓÔ‡˜. AÓÙ›ıÂÙ·, ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÂÈÎÚ·ÙÂ› fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔ Êfi-
ÚÔ˘ Î¤Ú‰Ë. TÔ‡ÙÔ fiÌˆ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ˙ËÌÈÔÁfiÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó
fiÙÈ ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ
2003. T¤ÏÔ˜, Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë
ÔÔ›· fiÌˆ˜ ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ Ì¿ÏÏÔÓ ÌË ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ˘fi-
ıÂÛË ÁÈ· ¯·ÌËÏ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

H Û¯ÂÙÈÎ‹ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ
Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ E.E. ı· Â›Ó·È ÂˆÊÂÏ‹˜ ÁÈ· ·˘Ù¤˜. H
ÂÔ›ıËÛË ·˘Ù‹ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ
ı· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜. Y¿Ú¯ÂÈ
fiÌˆ˜ Î·È ¤Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÙÌ‹Ì· Ô˘ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ı· ÙÔ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿Ø Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ·˘-
ÍËÌ¤ÓˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÂÓ
ÏfiÁˆ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜.

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ı· Â›Ó·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ, ‹ÙÔÈ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ, Î.¿. ¶Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› fiÙÈ ÂÚ›Ô˘
Ì›· ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÛÂ ı¤ÛË Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó.
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T¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ, ÙÔ 20,0%
ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·-
ÛıÂ›, Ë ‰Â ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È. K·È ¿ÏÈ fiÌˆ˜
Ì›· ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤‰ˆÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜.

OÈ EÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹ BÈÔÌË¯·Ó›· 
ÙÔ 2002

TÔ 2002 ‹Ù·Ó ÙÔ ¤ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÁÈÓÂ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÂ
·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ‰Ò‰ÂÎ· ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (E.E.). H ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜
˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ «¯·ÌËÏ‹
Ù‹ÛË», Î·ıÒ˜ ˘‹ÚÍÂ Ó¤· ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ ·fi ¯·ÌËÏfi
ÏËıˆÚÈÛÌfi, ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·ÓÂÚÁ›·˜. EÈÏ¤ÔÓ, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÎÏÔÓ›ÛıËÎ·Ó ÙfiÛÔ
·fi ÙÈ˜ Î·Î¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ fiÛÔ Î·È
·fi ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÔÏ¤ÌÔ˘ ÛÙÔ IÚ¿Î.

H ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÌÂ ·ÈÛıËÙ¿ Ù·-
¯‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÂˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹
fiÚˆÓ ·fi ÙËÓ E.E., Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ÙËÓ ·˘ÍË-
Ì¤ÓË ÂÁ¯ÒÚÈ· ˙‹ÙËÛË, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘-
˜ OÏ˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ AÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ 2004. Y‹ÚÍÂ Â›ÛË˜ ÌÈÎÚ‹
Î¿Ì„Ë ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·ÓÂÚÁ›·˜. øÛÙfiÛÔ, Ô ÏËıˆÚÈ-
ÛÌfi˜, ·Ó Î·È ¯·ÌËÏfi˜, ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚ·
Â›Â‰· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ÙÔ XÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘.

H ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
ıÂÒÚËÛ·Ó ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ˘
2002 ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·Ú’
fiÏÔÓ fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Î¿ÔÈÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ
ÎfiÛÙÔ˜, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÂ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË ‚¿ÛË ı· Â›Ó·È Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¤˜. MÂÙ¿ ·fi ÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ˘ 2002
ıÂˆÚ‹ıËÎÂ Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜.

T· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙÔ 2002
‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÂÊËÛ˘¯·ÛÌfiØ Ô‡ÙÂ fiÌˆ˜ Î·È ·ÓÈÎfi.
EÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ·Í›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓË
ÌfiÓÔ Î·Ù¿ 4,4% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2001. H ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘Ù‹
Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ Â›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ fiÁÎÔ
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-

ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. º·›ÓÂÙ·È ÏÔÈfiÓ fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2000 ÔÈ
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚÔ Ú˘ı-
Ìfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¤ÙË. 

™ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ·˘Ù‹ Û˘ÓÙ¤ÏÂÛÂ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ÙfiÛÔ ÙÔ 2001, fiÛÔ Î·È ÙÔ 2002,
Î·ıÒ˜ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ Â› ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜. E›ÛË˜, Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ·ÛıÂ-
Ó‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÂËÚ¤·ÛÂ
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ.

E›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ Ù· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ÙˆÓ ‚ÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ (66,3%) ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÂËÚÂ¿ÛıËÎ·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿
·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. EÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi fiÙÈ Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘Ó-
ÛË ¤ÁÈÓÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛıËÙ‹ ÙÔ 2002 Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙËÓ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚÒÙËÛË Ô˘ Â›¯Â Á›ÓÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ˘ÛÈÓ‹
¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÏÒÛÂÈ
fiÙÈ Â›¯·Ó ÂËÚÂ·ÛıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ 2001, ‹Ù·Ó ·ÈÛıËÙ¿ ÌÈ-
ÎÚfiÙÂÚÔ, 51,7%. °È· ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ ¤ÁÈÓ·Ó ¤ÌÌÂÛ· ·È-
ÛıËÙ¿, ·ÊÔ‡ Â›¯·Ó ˆ˜ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÂÚÈÔÚÈ-
ÛıÂ› Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·
·ÁÔÚ¿. TÔ 17,2% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂËÚÂ¿ÛıËÎÂ ¿ÌÂÛ·,
·ÊÔ‡ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·˘ÙÒÓ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔ›ËÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜Ø Ù¤ÏÔ˜, ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi
Ô˘ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ 10,0% ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ Ì·Ù·›ˆÛÂ ‹ ·Ó¤-
‚·ÏÂ Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û¯¤‰È·.

ŸÌˆ˜, ·Ú¿ ÙË ‰˘ÛÌÂÓ‹ ‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, ·fi ÙËÓ
·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›Â˜ ¤Ù˘¯·Ó Î·Ù¿ ÙÔ 2002 Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜
ÙÔ˘˜. EÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ, ¯ˆÚ›˜ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ‹Ù·Ó 6,8%. 

H ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘Ù‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÔÏ‡ ÎÔÓÙ¿ ÛÂ ÚÔÛˆ-
ÚÈÓ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜. Afi Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ
Î·È ÌÈÎÚÒÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ. 

AÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
Îfi ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÙˆÓ C 30 ÂÎ. Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‹Ù·Ó ÌÂÈˆÌ¤-
ÓÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2001. Y¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÒ˜ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈ-
Î¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÂÛ·›Ô˘ Î·È ÌÈ-
ÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. 

H ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÔÏÏÒÓ ·fi ·˘Ù¤˜ ¤¯ÂÈ
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó, ÍÂÎÈ-
ÓÒÓÙ·˜ ·fi ¯·ÌËÏ‹ ‚¿ÛË, Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚ·
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.
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EÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ 2002 Ù· ÌÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ (9,5% ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ‹
8,8% ¯ˆÚ›˜ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘). ø˜
ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ˘‹ÚÍÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ (Î·Ù¿ 3,1% ‹ 5,4% ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔ Â¿Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ‹ fi¯È Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÏ¿‰Ô˜). H
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó ·fiÚÚÔÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ‹ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. Afi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ,
·Ú¿ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·Ù¿ 1,2%, ÙÔ Û˘-
ÓÔÏÈÎfi ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 6,5%. H
ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘Ù‹ Û¯Â‰fiÓ Û˘Ì›ÙÂÈ ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙË˜ E™YE. ™˘ÓÂ-
Ò˜, Ë ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ ··Û¯ÔÏÔ‡-
ÌÂÓÔ ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÔ 7,0%
Î·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ ‰ÂÓ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ.

H Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ô‰ÔıÂ› ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎ˘-
Ú›·˜ ÙÔ˘ 2002, fiˆ˜ ÔÈ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ
(È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÂÓÓ¤· Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜)
Î·È ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ. 

™ÙÈ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ú¤ÂÈ Ó·
¤·ÈÍÂ Î·È Ë ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·-
Ú›Ô˘, Ô˘ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ
¤ÙÔ˜. º·›ÓÂÙ·È Û˘ÓÂÒ˜ fiÙÈ ÙÔ ÈÛ¯˘Úfi Â˘ÚÒ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÂ› ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, ·Ú’ fiÏÔÓ fiÙÈ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ÙÈ˜
ÂÎÙfi˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜.

H Î‡ÚÈ· fiÌˆ˜ ·ÈÙ›· ÙË˜ ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË˜ Û˘ÁÎÚ¿ÙË-
ÛË˜ ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ‹Ù·Ó Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ÌÂÙ·-
Ô›ËÛË, Ô˘ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. H Û˘Ó¤-
¯ÈÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ˙ˆÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Ì¤ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Ë ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.

ŸÌˆ˜, ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘¤ÛÙËÛ·Ó ÙÔ 2002 ÛÔ‚·Ú‹
Î·ı›˙ËÛË Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÍÂÂÚÓ¿ Î·È ÙÔ 30,0%.
TÔ Â‡ÚËÌ· ·˘Ùfi ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È·-
Ù˘ÒÛÂÈ ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È BÈÔÌË-
¯·ÓÈÎÒÓ EÚÂ˘ÓÒÓ (IOBE). EÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ë Û˘ÚÚ›ÎÓˆ-
ÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙË ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ·
·ÏÏ¿ Î·È ·fi ··ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. E›Ó·È Â›ÛË˜ Èı·ÓfiÓ
fiÙÈ Ë Î·Î‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ¤¯ÂÈ

Û¯Â‰fiÓ ÂÎÌË‰ÂÓ›ÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. ¢ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ·Ú·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ Â›¯Â ˘ÔÛÙÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î¿Ì„Ë ÙÔ 2001, ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÂÚÈfiÚÈÛÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·˘ÙÔ-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. 

EÈÏ¤ÔÓ, ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂ-
Á¤ıÔ˘˜, ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ·Ó ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ù· ÔÔ›· Â›¯·Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ. EÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹
Â›Ó·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÂÚÈfiÚÈÛ·Ó ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿
ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 40,0%. Afi Ù· ·Ú·¿Óˆ
Û˘Ó¿ÁÂÙ·È fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÂ› Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙˆÓ
·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ·Ó ÔÈ ÏfiÁÔÈ
Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ìfi-
ÓÈÌÔÈ ‹ ·ÚÔ‰ÈÎÔ›. A˘Ùfi ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó fiÏ·
Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ Ù·¯Â›· ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ¶¿ÓÙˆ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â›ÙˆÛË ÙˆÓ
ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔ 2002 ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤-
ÓÙˆÓ, ·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‹Ù·Ó Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹, ÂÂÈ‰‹ ÔÈ
ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË
ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤-
ÓÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Î·ı·Ú¿ ÚÔ ÊfiÚÔ˘ Î¤Ú‰Ë, ı· Ú¤-
ÂÈ ˆ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› fiÙÈ Ë ÂÎÙ›ÌËÛË
Â›Ó·È ·Ú·ÎÈÓ‰˘ÓÂ˘Ì¤ÓË, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ Ô-
ÛÔÛÙÔ‡ ·fiÎÚÈÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜.
º·›ÓÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ÙÔ 2002 Î·È Ó¤· ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, fiˆ˜ ·˘Ù‹ Ô˘ Â›¯Â Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÙÔ
2001. E¿Ó ‰ÂÓ ÏËÊıÂ› ˘’ fi„Ë Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›-
Ô˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤Ù˘¯Â ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ, ÂÓ‰¤¯Â-
Ù·È Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÈÛ¯Ó‹ ·‡ÍËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ÂÓ‰Â¯Ô-
Ì¤Óˆ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. A˘Ùfi ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌËÓ ˘¿ÚÍÂÈ Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÔ
ÔÛÔÛÙfi Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔÓ ÏfiÁÔ ÙˆÓ
Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜. H ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ Ô˘,
fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‹Ù·Ó Û˘ÁÎÚ·ÙË-
Ì¤ÓË. EÈÏ¤ÔÓ, Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Á-
ÎÚ¿ÙËÛ·Ó ‹ Î·È Ó· ÌÂ›ˆÛ·Ó ÂÏ·ÊÚ¿ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜. 

™˘ÓÂÒ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ ÚÔÒıËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
ÛÙËÓ Î·Î‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔ ÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. E›Ó·È Ê˘ÛÈÔ-
ÏÔÁÈÎfi Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘Ó-
ÛË˜, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ‰·¿ÓËÛ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
Ú·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ıÂÙÈÎfi ÙÔÓ Ú˘ıÌfi
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ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. H Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË
˙ËÌÈÒÓ ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ
XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·Ù¿ ÙÔ 2002 Èı·ÓÒ˜ ÂËÚ¤·ÛÂ ·ÚÓË-
ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. A˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤ÁÈÓÂ È‰È·›ÙÂ-
Ú· ·ÈÛıËÙfi ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
Ù· Î¤Ú‰Ë ‹Ù·Ó Î·È ¿ÏÈ ÌÂÈˆÌ¤Ó·.

OÈ ¶ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2003

OÈ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ 2003
Î·È ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜.
øÛÙfiÛÔ, Ë ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Â›Ó·È ÌÂÙÚÈ·ÛÌ¤ÓË, ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜
ÂÚ˘ÛÈÓ‹˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜,
ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Î·È Ù· ÌÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÊÈÏfi-
‰ÔÍÔÈ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ Â›¯Â Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ Ë ÂÚ˘ÛÈÓ‹
¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ 2002. OÈ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ Â¿Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ‹ ÂÍ·ÈÚÂıÂ› Ô
ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. ¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó·
˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› fiÙÈ Ë ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
¤ÓÙÔÓË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÈÎÚÔ‡-ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤-
ıÔ˘˜. OÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ fiÌˆ˜ ÁÈ· Ù· ÚÔ ÊfiÚÔ˘ Î¤Ú‰Ë
Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘Ô›ˆÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Â-
Ú˘ÛÈÓ¤˜. TÔ‡ÙÔ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ˙ËÌÈÔÁfiÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÏ›˙Ô˘Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ÙfiÛÔ ÛÂ ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊfiÚˆÓ.

OÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ
Ó· ÂËÚ¤·Û·Ó Â˘ÓÔ˚Î¿ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜,
Â›Ó·È ÚÔÊ·ÓÒ˜ Ô Ù·¯‡˜ Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ÙÔ˘
AE¶, Ù· OÏ˘ÌÈ·Î¿ ¤ÚÁ· Î·È ÔÈ ÂÈÛÚÔ¤˜ fiÚˆÓ ·fi
ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. 

EÈÏ¤ÔÓ, ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÔÏÂÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÙÔ IÚ¿Î, ÙÂÏÂ›ˆÛÂ Ì›· Ì·ÎÚ¿ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·‚Â‚·Èfi-
ÙËÙ·˜. ¶Ú¤ÂÈ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› fiÙÈ ÛÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘
‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î¿ıÂ ¤ÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ô Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ
Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Ó· ‰È·„Â‡‰ÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ‰Â fiÙÈ ÂÊ¤-
ÙÔ˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯Ô˘ ÂÚ˘ÛÈÓÔ‡, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ó·
Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¤˜.

Afi ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜
ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ÌÂ Ú˘ıÌfi ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·˘ÙÔ‡ Ô˘ ÂÂÙÂ‡¯ıË ÙÔ 2002. ¶Ú¤-
ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ, fiˆ˜ Â›¯Â Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› Î·È ·fi
ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ 2002, ÔÈ ÌÈÎÚÔ‡-ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÔ-

Ó¿‰Â˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜. AÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Â›Ó·È
Î·È Ë ÂÈÎfiÓ·, Ë ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜.

H ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Â›Ó·È
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. H ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘Ù‹
Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛ‹ ÙË˜ ÙÔ
2002, ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙËÓ ÙÒÛË
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘.

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ‹‰Ë, È‰È·›ÙÂÚ· ¤ÓÙÔÓË ·ÈÛÈÔ‰Ô-
Í›· ÂÈÎÚ·ÙÂ› fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔ ÊfiÚÔ˘ Î¤Ú‰Ë. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fiÙÔÌË ·‡ÍËÛ‹ ÙÔ˘˜
Î·Ù¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 20%. H ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË
ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË. A˘Ùfi ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ˙ËÌÈÔÁfiÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ
ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ 2003.

EÈÏ¤ÔÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÈÎÚ‹ ·Ó¿Î·Ì-
„Ë ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔ 2003, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙËÓ
ÔÔ›· ˘¤ÛÙËÛ·Ó ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. H ÂÎÙ›ÌËÛË
·˘Ù‹ ‚Â‚·›ˆ˜ Èı·ÓfiÓ Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÔÏ‡ ·ÈÛÈfi‰ÔÍË,
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ó¤· ÌÂ›ˆÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓØ ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜-ÌÂÛ·›Â˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ˆÛÙfiÛÔ ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. T¤ÏÔ˜, ÔÈ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ÌÂ-
Û·›Â˜ Î·È ÌÈÎÚ¤˜, Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi ÙÔ˘˜. º·›ÓÂÙ·È ÏÔÈfiÓ fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›˙Ô˘Ó Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤-
ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

EÓ Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› fiÙÈ Ë ÌÂÙ·-
Ô›ËÛË Â›Ó·È ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ·ÓÔÈÎÙÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙ· ÚÂ‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Î˘-
ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿. ŒÓ·
ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÂÍ¿ÁÂÙ·È, ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-
Û·ÁˆÁ¤˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÍ‡˜. 

TÔ ÂÓÈ·›Ô ÓfiÌÈÛÌ· ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ¤Ó·
ÛÙ·ıÂÚfi ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È, ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Û˘-
ÁÎ˘Ú›·, ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜ ·ÔÎÏÂ›ÂÈ
·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜
ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜ ·ÌÊ›-
‚ÔÏË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›-
˙ÔÓÙ·. 

TÔ ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‰Â ·˘Ù‹ Ó· ÂÓÈ-
Û¯˘ıÂ› ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Ù·¯Â›· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÂÈÙ˘¯Â›˜ ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹
‚¿ÛË ÙfiÛÔ ÌÂ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ. ♦
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A.  ∞·Û¯fiÏËÛË

™ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô (1998-2002) ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ·
·ÎfiÏÔ˘ı· :

1ÔÓ ∆Ô ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È,
·Ú¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.

∆Ô ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi (··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ Î·È ¿ÓÂÚÁÔÈ
ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂ›ˆÛË : ·fi
4.446.000 ¿ÙÔÌ· ÙÔ 1998 ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· 4.375.175 ¿ÙÔÌ· ÙÔ
2002. ∞˘Ùfi, ·Ú¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ (ËÏÈÎ›·˜
15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ) ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ 256.650 ¿ÙÔÌ·.
ŒÙÛÈ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi 50,95% ÙÔ 1998 ÛÂ
48,65% ÙÔ 2002. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎÚÈ-
ıÂ› ÌÂ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂.∂ Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 56%.

∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi
ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊË Ù¿ÛË ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜
ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ·fi 4,3 ÂÎ. ÙÔ 1998 ÛÂ 4,6 ÂÎ. ÙÔ
2002. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜ ÂÓÂÚÁÒÓ ÚÔ¤Ú¯Â-
Ù·È ·ÊÂÓfi˜ ·fi ÙË ¯·ÌËÏ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·fi ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË
·ÙfiÌˆÓ ·fi ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÏfiÁˆ Á‹Ú·ÓÛË˜. ∞Í›-
˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ÌË ÂÓÂÚÁ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜ ¿ÙÔÌ·
ËÏÈÎ›·˜ 65 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ ·fi 1687,9 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 1998
ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ 2111,8 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 2002. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, fiÌˆ˜ ÌÂ ÙË «Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹» ·˘Ù‹ Ù¿ÛË, Ô˘
ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÂÈÛËÌ·›-
ÓÂÙ·È Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌË ÂÓÂÚÁÒÓ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ËÏÈÎ›·
ÙˆÓ 20-25 ÂÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·fi 260 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 1998
ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ 285,4 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 2002. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹
˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Ó¤ÔÈ ·ÔÛ‡ÚÔÓÙ·È ÙÒÚ·
·fi ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Â›ÙÂ ˆ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ Â›ÙÂ
ˆ˜ ¿ÓÂÚÁÔÈ. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÍ ·˘ÙÒÓ
Â›Ó·È ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·˘Í¿ÓÂÈ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Û˘ÓÙËÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜
ÙÔ˘˜. 

∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÁÈ· ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·. √È ÛÙÂÓÔ› ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ› ‰ÂÛÌÔ›, Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Ó· ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó, ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·Ùfi-
ÌˆÓ Ó· ÌË Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·Ó ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È

A¶A™XO§H™H  KAI  ANEP°IA : 
¢OMIKA ¶POB§HMATA TH™  E§§HNIKH™  OIKONOMIA™

™ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÙÚÈÌËÓÈ·›· ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ IOBE «H EÏÏËÓÈÎ‹ OÈÎÔÓÔÌ›·» ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ·Ó¿Ï˘ÛË 
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›·. 

™ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ IOBE

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙË ‰È·ÎÔ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Â˘ÚÂ›·˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜. ŸÌˆ˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ··Û¯fiÏË-

ÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î¿. ∂ÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó Û·Ê‹ ‰ÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ô˘ Â›Ó·È ·ÚfiÓÙ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È
Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. °È’ ·˘Ùfi ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·˘Ù¿,
fiˆ˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ·fi ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, Î·È ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË
ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜. ∫‡ÚÈ· ËÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
Â›Ó·È ÔÈ «ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡» ÙË˜ ∂™À∂, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·fi ÙÔ 1998 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ ÙÂÙÚ·ÌËÓÈ·›·
‚¿ÛË, Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· fiÏˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

¶ËÁ‹ : ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.

¢È¿ÁÚ·ÌÌ·  1
∂ÚÁ·ÙÈÎfi ¢˘Ó·ÌÈÎfi (∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ–ÕÓÂÚÁÔÈ) 

1998 1999 2000 2001 2002

EÚÁ·Ù. ¢˘Ó·ÌÈÎfi A·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÕÓÂÚÁÔÈ
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1998
1999
2000
2001
2002

¶ÏËı˘ÛÌfi˜

8.725,8
8.808,7
8.879,0
8.964,6
8.991,5

4.446,9
4.465,5
4.428,0
4.358,2
4.375,2

% ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡

50,9
50,7
49,9
48,6
48,65

3.952,5
3.932,9
3.934,5
3.901,4
3.939,5

% ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

88,9
88,1
88,9
89,5
90,1

494,3
532,6
493,6
456,9
435,7

% ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

11,1
11,9
11,2
10,5
9,9

MË 
ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¿ 
ÂÓÂÚÁfi˜

ÏËı˘ÛÌfi˜

4.279,0
4.343,3
4.451,0
4.606,4
4.616,3

¶›Ó·Î·˜  1
¶ÏËı˘ÛÌfi˜ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ – ∂ÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi 1998-2002

(ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ¤ÙÔ˘˜)

∂ÚÁ·ÙÈÎfi ¢˘Ó·ÌÈÎfi

™‡ÓÔÏÔ A·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÕÓÂÚÁÔÈ

¶ËÁ‹ :  ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.

ÓÙˆÓ ÂÚÁ·Û›·», ·ÛÎÒÓÙ·˜ ¤ÓÙÔÓÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·.
∞Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Î·È Ë ¯·ÌËÏ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi : ·Ú¿ ÙËÓ Â˘ÓÔ˚-
Î‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ¯ÚfiÓÔ˘, fiÙ·Ó Ë ··Û¯fiÏËÛË

1998
ÕÓ‰ÚÂ˜
°˘Ó·›ÎÂ˜

1999
ÕÓ‰ÚÂ˜
°˘Ó·›ÎÂ˜

2000
ÕÓ‰ÚÂ˜
°˘Ó·›ÎÂ˜

2001
ÕÓ‰ÚÂ˜
°˘Ó·›ÎÂ˜

2002
ÕÓ‰ÚÂ˜
°˘Ó·›ÎÂ˜

¶ÏËı˘ÛÌfi˜

4.199,9
4.525,9

4.227,6
4.581,1

4.256,8
4.622,2

4.294,3
4.670,3

4.310,4
4.681,1

2.687,6
1.759,3

2.670,7
1.794,8

2.641,9
1.786,1

2.612,9
1.745,4

2.612,1
1.763,1

% ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡

64,0
38,9

63,2
39,2

62,1
38,6

60,8
37,4

60,6
37,7

2.492,8
1.459,8

2.460,5
1.472,4

2.448,8
1.485,7

2.429,1
1.472,2

2.440,6
1.498,9

% ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

92,8
83,0

92,1
82,0

92,7
83,2

93,0
84,4

93,4
85,0

194,8
299,6

210,2
322,4

193,2
300,4

183,8
273,1

171,5
264,2

% ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

7,2
17,0

7,9
18,0

7,3
16,8

7,0
15,6

6,6
15,0

MË 
ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¿ 
ÂÓÂÚÁfi˜

ÏËı˘ÛÌfi˜

1.512,3
2.766,7

1.556,9
2.786,4

1.614,9
2.836,1

1.681,5
2.925,0

1.698,3
2.918,0

¶›Ó·Î·˜  2
¶ÏËı˘ÛÌfi˜ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ – ∂ÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ, 1998-2002

(ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ¤ÙÔ˘˜)

∂ÚÁ·ÙÈÎfi ¢˘Ó·ÌÈÎfi

™‡ÓÔÏÔ A·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÕÓÂÚÁÔÈ

¶ËÁ‹ :  ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.

Ó· Û˘ÓÙËÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÈÛfi‰ËÌ·. ∞Ó ¯·-
Ï·ÚÒÛÔ˘Ó ·˘ÙÔ› ÔÈ ‰ÂÛÌÔ›, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ Î·È ¤ÓÙÔÓÂ˜,
Î·ıÒ˜ ı· ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ «·Ó·˙ËÙÔ‡-
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ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜
ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¯·ÌËÏfi : 40,2% ÙÔ
2002. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÌË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜ ÂÓÂÚÁÒÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi ·fi
31,7% ÙÔ 1998 ÛÂ 32,4% ÙÔ 2002. 

Ó·ÌÈÎfi Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡
·ÓÂÚÁ›·˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜ ÂÈ‚¿Ú˘Ó·Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÙË Û¯¤ÛË ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÌË
ÂÓÂÚÁÒÓ. ŒÙÛÈ, ÂÓÒ ÙÔ 1998 ¤Ó·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÛÂ 1,08 ÌË ÂÓÂÚÁÔ‡˜, ÙÔ 2002 Ë Û¯¤ÛË ÊÙ¿-
ÓÂÈ ÙÔ 1,17. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ·ÛÎÂ› ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÂ˜ È¤ÛÂÈ˜
ÛÙ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

2ÔÓ ∏ Ù·¯Â›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
ÂÙÒÓ ‰ÂÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

∆ËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô (1998-2002) Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ··Û¯Ô-
ÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÌÂ›ˆÛË : ·fi 3.952.500
¿ÙÔÌ·, ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÛÙ·
3.939.500 ¿ÙÔÌ· ÙÔ 2002. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›·
·˘Ù‹ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∞∂¶ 3,8% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ. 

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ¤Ó· ÌÂ›˙ÔÓ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ : ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ÙË˜ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‹ ÙÔ ¯·ÌËÏfi
«ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ··Û¯fiÏËÛË˜» (employment content)
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

∂›Ó·È ‰Â ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ·Ó¿ÏÔÁÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÛÂ Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂.,
ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È Û˘Ó‹-
ıˆ˜ Î·È ·fi ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3 Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÂÈ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂.∂. Î·È
Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜.

∞fi ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· :

ñ ∏ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘
∞∂¶ ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (2000,
2002) ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÌÂ ÌÂ›ˆÛË (1999, 2001). ∞Ó¿ÏÔ-
Á· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Î·È ·Ó ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ›
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ Ë Û¯¤ÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ – ··Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ·
ÌÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚÔÓÈfiÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙÔ 1990. ∞fi
ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ·˘Ù‹ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰Â-
Î·ÂÙ›· (1991-2002) Ë Û¯¤ÛË ··Û¯fiÏËÛË˜ – ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎ‹ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ¢ËÏ·‰‹ : ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ ÚÔÎ·ÏÂ› ÌÈ-
ÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË.

ñ ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙËÓ ›‰È· ‰ÂÎ·ÂÙ›· (1991-2002) ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂, Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ
›Ó·Î·, Ë Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·È
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ªÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Ù¤ÏÔ˜ Î·È Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ‚ÔËıÔ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·˘ÙÔ› ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È
ÌÂÓ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›·, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘˜ fiÌˆ˜ ‰È·-
ÙËÚÂ›Ù·È ˘„ËÏfi˜ (316,8 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘˜
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi (8%).

∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘
ÔÛÔÛÙÔ‡ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙ· Â›Â‰· Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·ÓÂÚÁ›· ÌÂÙÚÈ¤-
Ù·È ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
∫·È ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ Â›Ó·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡–
··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. ∂›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ :

EÚÁ·ÙÈÎfi ¢˘Ó·ÌÈÎfi – A·Û¯fiÏËÛË
AÓÂÚÁ›·  =  

EÚÁ·ÙÈÎfi ¢˘Ó·ÌÈÎfi

∞Ó Û˘ÓÂÒ˜ ÛÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ÏfiÁÔ Ë ··Û¯fiÏËÛË ‰È·ÙË-
ÚÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈÎÚ¤˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜, Ë
·ÓÂÚÁ›· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

™ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘-

¢È¿ÁÚ·ÌÌ·  2
¢È¿ÚıÚˆÛË A·Û¯fiÏËÛË˜ Î·Ù¿ ı¤ÛË ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.
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ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹ Î·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ªÔÚÔ‡ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ ‚¿ÛÈÌ· Ó· ÚÔ‚Ï¤-
„Ô˘ÌÂ fiÙÈ ıÂÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÚÔÎ·ÏÂ› ¿ÓÔ-
‰Ô ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·. °È· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÛÙËÓ πÚÏ·Ó‰›·, ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·Ù¿ ÌÈ·
ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰· ÛÂ ¯ÚfiÓÔ t ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÛÙ·ÙÈ-
ÛÙÈÎ¿ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ¯ÚfiÓÔ ·‡ÍËÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·Ù¿ 0,60%. ™ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÁÈ· ÌÈ· Ô-
ÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰· ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ ∞∂¶, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÂ 0,71% Î·È ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔ-
Á·Ï›· 0,51%.

∂ÈÎ¿˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë Û¯¤ÛË ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ – ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹ ÌÂÁ¿-
ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ·Ú¿ÓÔÌˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ Î·Ù·-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È. ∫·È fiÙÈ ·Ó Â›¯·Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ·˘ÙÔ› ı·
Â›¯Â ·ÔÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ıÂÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÁÂıÒÓ. ªÂ
¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1991-2002

Â›¯Â ÌÂÓ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë
·‡ÍËÛË fiÌˆ˜ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Î·ÙÂÁÚ¿ÊË. ∏ ˘fiıÂÛË ·˘Ù‹
‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÏÂÁ¯ıÂ›. ∞fi ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚÔÓÈfiÙÂ-
ÚË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË fiÌˆ˜ ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·Ú·-
¿Óˆ, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë Û¯¤ÛË ··Û¯fiÏËÛË˜ – ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÌË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓË ÂÈÎÔÛ·ÂÙ›·. 

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1960-1970, ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ Ù·¯‡ÙÂ-
ÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ófi‰Ô˘ ÛÙË ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›·, Ë
¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ ·’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. º·›-
ÓÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹ fiÙÈ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ë ÂÈÛÚÔ‹ ÌÂÙ·-
Ó·ÛÙÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È, Ô‰ËÁÂ› ÌÂÓ ÛÂ ˘ÔÂ-
ÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ
ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË
‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

¶›Ó·Î·˜  3
AÓ¿Ù˘ÍË – A·Û¯fiÏËÛË

(EÙ‹ÛÈÂ˜ % ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜)

1998

1999

2000

2001

2002

AE¶

3,4

3,6

4,2

4,1

3,5

A·Û¯fiÏ.

2,6

–0,5

0,0

–0,8

1,0

AE¶

4,3

4,2

4,2

2,7

1,9

A·Û¯fiÏ.

4,1

5,5

5,5

3,7

2,0

AE¶

8,8

11,1

10,0

5,7

3,3

A·Û¯fiÏ.

9,0

6,5

4,9

2,7

2,0

AE¶

1,8

1,6

2,9

1,8

0,4

A·Û¯fiÏ.

1,6

1,7

1,4

2,1

1,5

AE¶

4,5

3,5

3,5

1,7

0,7

A·Û¯fiÏ.

4,8

1,6

2,0

1,6

2,4

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·IÛ·Ó›· IÙ·Ï›·IÚÏ·Ó‰›·EÏÏ¿‰·

¶ËÁ‹ :  European Economy, The EU Economy : 2002 Review, no 6/2002, Newcronos Database.

¶›Ó·Î·˜  4
A·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ, Î·Ù¿ ÙÔÌÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, 1998-2002

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

TÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

™‡ÓÔÏÔ A·Û¯ÔÏÔ˘-
Ì¤ÓˆÓ

2001

621,3

891,5

2.388,6

3.901,5

1998

704,5

914,1

2.333,9

3.952,5

1999

687,9

894,8

2.350,3

3.932,9

1998/99
% ÌÂÙ·‚.

–2,4

–2,1

0,7

–0,5

2000

665,2

890,8

2.378,5

3.934,4

2000/99
% ÌÂÙ·‚.

–3,3

–0,4

1,2

0,0

2001/00
% ÌÂÙ·‚.

–7,1

0,1

0,4

–0,8

2002

632,5

885,2

2.421,8

3.939,5

2002/01
% ÌÂÙ·‚.

1,8

–0,7

1,4

1,0

¶ËÁ‹ :  ŒÚÂ˘ÓÂ˜ EÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, E™YE.
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3ÔÓ ™˘ÓÂ¯‹˜ Î·È ¤ÓÙÔÓË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ‚Ú·‰‡ÙÂÚË ÛÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔ-
ÁÂÓ‹ Î·È ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ·Ú·¿Óˆ, ÂÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ
ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙËıÂ› Î·È ÛÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ·’ ·˘Ù¤˜
Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™ÙËÓ ÂÓÙ·Â-
Ù›· ‘98-2002 Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ
ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 13.000. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
‰˘Ô ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ : ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ÔÏ‡
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ˆÏÂÈÒÓ ÛÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· (72.000 ¿ÙÔ-
Ì·) Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ÛÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· (28.800),
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛıËÎ·Ó ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ·fi ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
(·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 87.925 ¿ÙÔÌ·).

√È ·Ú·¿Óˆ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÔÌÂ·Î‹ ··Û¯fiÏËÛË, Ô˘
·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ

ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

∏ ÚÒÙË Ù¿ÛË, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÈÔ ÚÔÊ·Ó‹˜ Î·È Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÌÈ· ¤ÓÙÔÓ·
·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ˘ËÚÂÛÈÒÓ : ∆Ô
1992 ÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘·Ó ÙÔ 21,8% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ
··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. ™‹ÌÂÚ·, ÌfiÏÈ˜ 10 ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿, ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÛÙÔ 16,1 %. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ 20.000 ¿ÙÔÌ·, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ‰ÂÎ·Â-
Ù›·˜, ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó
ÂÚÁ·Û›· ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∫·È ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·Îfi-
ÌË Î·È Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ Ë ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
·‡ÍËÛË. ∞˘ÙÔ› ÔÈ Ó¤ÔÈ «·Ó·˙ËÙÔ‡ÓÙÂ˜ ÂÚÁ·Û›·» ·ÛÎÔ‡Ó
ÌfiÓÈÌÂ˜ Î·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ó¿-
Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

¶›Ó·Î·˜  5
¢È¿ÚıÚˆÛË ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, 1998-2002

(% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ)

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

TÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

™‡ÓÔÏÔ A·Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ

2002

16,1

22,5

61,5

100,0

2000

16,9

22,6

60,5

100,0

2001

15,9

22,9

61,2

100,0

1999

17,5

22,8

59,8

100,0

1998

17,8

23,1

59,0

100,0

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘ÓÂ˜ EÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

¶ËÁ‹: Newcronos Database.

2002

16,1

22,5

61,5

1992

21,8

25,1

53,0

2002

5,9

31,2

62,9

1992

9,7

32,8

57,5

2002

6,9

27,7

64,9

1992

13,7

28,0

58,1

2002

5,0

31,8

63,2

1992

8,9

32,7

58,4

2002

12,4

33,8

53,8

1992

11,5

32,4

56,1

2002

1,3

24,3

74,2

1992

2,2

29,8

67,6

2002

2,5

32,4

65,1

1992

3,7

39,0

57,3

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

TÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ TÔÌ¤·˜

EÏÏ¿‰· IÛ·Ó›· IÚÏ·Ó‰›· IÙ·Ï›· ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· M. BÚÂÙ·Ó›· °ÂÚÌ·Ó›·

¶›Ó·Î·˜  6
¢È¿ıÚˆÛË ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

(% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ)
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°È· Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ··Û¯fiÏËÛË, ‹ ¤ÛÙˆ ÁÈ· Ó· ÌË ÌÂÈˆ-
ıÂ›, ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ·fi Ù·¯Â›· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ (‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜, ˘ËÚÂ-
Û›Â˜). ∞Ó fiÌˆ˜ ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·,
ÙfiÙÂ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ˘Ô¯ˆÚÂ›, ÂÓÒ ÙÔ ∞∂¶
ÌÔÚÂ› Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ. 

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Û’
¤Ó· Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô, Ë ÔÔ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·, Â›Ó·È ‚¤‚·È·
·ÁÎfiÛÌÈÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂.,
fiˆ˜ .¯. ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÚÔ
ÔÏÏÒÓ ÂÙÒÓ ™Â ¿ÏÏÂ˜, fiˆ˜ Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, Û˘ÓÂ¯›˙Â-
Ù·È. ∏ ∂ÏÏ¿‰· fiÌˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ˘ÛÙ¤-
ÚËÛË Î·È ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÁÂˆÚÁÈÎ‹˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, fiÔ˘ Ù· ÔÛÔÛÙ¿

¢È¿ÁÚ·ÌÌ·  3
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ A·Û¯fiÏËÛË

(¢È·ÊÔÚ¿ ıÂÙÈÎÒÓ Î·È ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ)

¶ËÁ‹ : π√µ∂.

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.

2002

3.939,5

618,5

13,9

17,6

538,2

34,5

294,9

675,4

261,8

239,2

97,0

228,8

294,1

247,5

177,1

148,1

52,1

0,8

1998

3.952,5

693,4

11,1

19,2

574,2

36,4

284,4

667,7

238,6

247

94,7

192,3

279,0

237,1

182,8

138,3

54,7

1,7

2000

3.934,5

653,5

11,7

17,8

556,5

36,7

279,9

677,4

246,6

247,9

106,8

198,4

296,5

241,3

182,2

128,4

52,9

0,2

2001

3.901,4

609,0

12,3

17,3

554,8

34,7

284,7

674,4

247,4

249,2

105,0

214,3

292,4

250,9

176,7

128,6

49,7

0,05

1999

3.932,9

675,8

12,1

16,9

567,1

39,1

271

669,5

240,0

250,8

95,9

196,5

284,6

238,3

187,1

135,2

51,5

1,2

™À¡√§√

∞. °ÂˆÚÁ›·, ∫ÙËÓÔÙÚÔÊ›·, £‹Ú·, ¢·ÛÔÎÔÌ›·

µ. ∞ÏÈÂ›·

°. √Ú˘¯Â›· Î·È §·ÙÔÌÂ›·

¢. ªÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ µÈÔÌË¯·Ó›Â˜

∂. ¶·ÚÔ¯‹ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚÈÔ‡ & ÓÂÚÔ‡

™∆. ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

∑. ÃÔÓ‰ÚÈÎfi & §È·ÓÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ, ÂÈÛÎÂ˘‹ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ & ÔÈÎÈ·Î. Û˘ÛÎ.

∏. •ÂÓÔ‰Ô¯Â›· Î·È ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·

£. ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜

π. ∂Ó‰È¿ÌÂÛÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›

∫. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜, ÂÎÌÈÛıÒÛÂÈ˜ & ÂÈ¯ÂÈÚ. ¢Ú·ÛÙËÚ.

§. ¢ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË & ¿Ì˘Ó·, ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË

ª. ∂Î·›‰Â˘ÛË

¡. ÀÁÂ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ì¤ÚÈÌÓ·

•. ÕÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

√. π‰ÈˆÙÈÎ¿ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÔÈÎÈ·Îfi ÚÔÛˆÈÎfi

¶. ∂ÙÂÚfi‰ÈÎÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È fiÚÁ·Ó·

¶›Ó·Î·˜  7
∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ, Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, 1998-2002
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ÙÔ 1999, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ¿ÓÔ‰Ô Ù· ÙÚ›· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· : +3,3% ÙÔ 2000, 1,7% ÙÔ 2001 Î·È 3,6% ÙÔ 2002.
∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ Ù·
ÌÂÁ¿Ï· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· Î·È Ù· ¤ÚÁ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜
√Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ 2004. 

√È ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰˘Ô ÌÂÁ¿-
ÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ÙÔÌ¤· ·ÔÙ˘ÒÓÔ-
ÓÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË fiˆ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜ Î·È ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 3.
√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹
ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·, ÂÓ›ÔÙÂ ‰Â Î·È ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ÙÒÛË.

∏ ÙÚ›ÙË ÂÌÊ·Ó‹˜ Ù¿ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ-
¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ÔÔ›· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ I‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (ÂÌfiÚÈÔ, ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›·) fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·
(¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË, EÎ·›‰Â˘ÛË). 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ
¢ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÙËÚËıÔ‡Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘-
ı· : ™ÙÔÓ ÚÒÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ÙË
¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÕÌ˘Ó·, Ë ··Û¯fiÏËÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ ¿ÓÔ‰Ô : ·fi 279 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 1998, ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÈ˜ 294,1
¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ· ÙÔ 2002, ·‡ÍËÛË 5,4%. ∞Ó¿ÏÔÁË ‹Ù·Ó Ë
·‡ÍËÛË ÛÙËÓ EÎ·›‰Â˘ÛË (4,4%), fiÔ˘ ÙÔ 2002 ··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È 247,5 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÛÙËÓ YÁÂ›·
(ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜) ·Ú·ÙËÚÂ›-

ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi 1,3% ÛÙÔ
∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Ì¤¯ÚÈ 12,4% ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·. ™ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ‰Â ÙË˜ ∂.∂ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ
·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 4%. 

∆·¯Â›· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔ-
ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ë
πÚÏ·Ó‰›·. ∂ÎÂ› fiÌˆ˜ ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ ∞∂¶ ‹Ù·Ó
ÙfiÛÔ ˘„ËÏÔ› Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙfiÛÔ Ù·¯Â›· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛ·Ó
ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·‡ÍËÛË ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÂÌÊ·Ó‹˜ Ù¿ÛË ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜
Â›Ó·È Ô ‚·ıÌÈ·›Ô˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
ÛÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤·. ªÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ 2001, fiÙ·Ó Ë
··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 1.000 ¿ÙÔÌ·,
Ù· ˘fiÏÔÈ· ¯ÚfiÓÈ· Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ ‰Â˘-
ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· ÌÂÈÒÓÂÙ·È. 

√È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌÂÁ¿-
ÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· : ™ÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË Ë ÌÂ›ˆÛË
Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ‹ : –1,2% ÙÔ 1999, –1,8% ÙÔ 2000, –0,2%
ÙÔ 2001 Î·È –2,9% ÙÔ 2002. ∞Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ÙËÓ
›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ (16% ÂÚ›Ô˘) Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Û¯ÂÙÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. 

™ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ÙÔÌ¤·, ÙÈ˜
Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, Ë ··Û¯fiÏËÛË, Ë ÔÔ›· ˘Ô¯ˆÚÔ‡ÛÂ Ì¤¯ÚÈ

¶ËÁ‹: ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.

¶›Ó·Î·˜  8
∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ, Î·Ù¿ ı¤ÛË ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 1998-2002

™YNO§O

A˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ

(ÌÂ &¯ˆÚ›˜ ÚÔÛˆÈÎfi)

MÈÛıˆÙÔ› (ÌÂ ÌÈÛıfi ‹ 

ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ)

BÔËıÔ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂ-

ÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË

1998
ÛÂ ¯ÈÏ.

3.952,5

1.289,0

2.232,9

430,7

1999
ÛÂ ¯ÈÏ.

3.932,9

1.268,7

2.273,2

391,0

1998/99
% ÌÂÙ·‚.

–0,5

–1,6

1,8

–9,2

2000
ÛÂ ¯ÈÏ.

3.934,5

1.270,8

2.302,4

361,2

1999/00
% ÌÂÙ·‚.

0,0

0,2

1,3

–7,6

2001
ÛÂ ¯ÈÏ.

3.901,4

1.232,1

2.353,0

316,4

2000/01
% ÌÂÙ·‚.

–0,8

–3,0

2,2

–12,4

2002
ÛÂ ¯ÈÏ.

3.939,5

1.266,1

2.356,7

316,8

2001/02
% ÌÂÙ·‚.

1,0

2,8

0,2

0,1
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Ù·È Ù· ‰˘Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. ∞fi Ù· ·Ú·¿Óˆ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô
¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Èı·ÓfiÓ fiÌˆ˜ ÌÂ ‚Ú·‰‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
·’ fi,ÙÈ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

4ÔÓ ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ – ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÌÈÛıˆÙÒÓ.

√È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ-
Ì¤· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ı¤ÛË ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·, Ë ÔÔ›·
ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ : ∞˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ

(ÌÂ ‹ ¯ˆÚ›˜ ÚÔÛˆÈÎfi). ªÈÛıˆÙÔ› Ô˘ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÌÂ
ÌÈÛıfi ‹ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ. µÔËıÔ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË. √È Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È
ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· :

√È ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
ÙÔ 1999 Î·È ÙÔ 2000 ÈÛ¯˘Ú‹ Ù¿ÛË ·Ófi‰Ô˘, Ë ÔÔ›· ÂÍ·-
ÛıÂÓÂ› ÙÔ 2001 Î·È ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ Î·ı·Ú‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ
2002. √È ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ¯ˆÚ›˜ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÌÊ·-
Ó›˙Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯‹ ÌÂ›ˆÛË ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 1999-2001 Î·È ¿ÓÔ‰Ô
ÙÔ 2002. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ˆÛÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙÔ˘˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ·fi 971.980 ¿ÙÔÌ· ÙÔ 1998 ÛÙ· 967.850
¿ÙÔÌ· ÙÔ 2002. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ

¶ËÁ‹ : ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.

1998

™‡ÓÔÏÔ

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

∆ÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

1999

™‡ÓÔÏÔ

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

∆ÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

2000

™‡ÓÔÏÔ

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

∆ÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

2001

™‡ÓÔÏÔ

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

∆ÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

2002

™‡ÓÔÏÔ

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

∆ÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ ∆ÔÌ¤·˜

¶›Ó·Î·˜  9
∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ, Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ı¤ÛË 

ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 1998-2002

™YNO§O

3.952,6

704,5

914,1

2.333,9

3.932,9

687,9

894,8

2.350,3

3.934,4

665,2

890,8

2.378,5

3.901,5

621,3

891,5

2.388,6

3.939,6

632,5

885,2

2.421,9

A˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡-
ÌÂÓÔÈ ÌÂ 

ÚÔÛˆÈÎfi

289,7

40,4

92,1

157,3

296,8

48,2

88,2

160,4

316,6

51,1

94,8

170,6

316,6

50,0

94,4

172,3

298,2

46,7

83,6

168,0

A˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡-
ÌÂÓÔÈ ¯ˆÚ›˜ 
ÚÔÛˆÈÎfi

999,1

384,3

133,3

481,6

972,0

381,8

127,5

462,6

954,2

376,9

125,4

451,9

915,4

360,9

116,0

438,5

967,9

376,3

125,8

465,8

MÈÛıˆÙÔ› 
(ÌÂ ÌÈÛıfi ‹

ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ)

2.232,9

29,6

640,0

1.563,3

2.273,3

29,1

634,2

1.610,0

2.302,5

24,8

632,7

1.645,0

2.353,0

27,5

648,3

1.677,1

2.356,6

28,5

642,4

1.685,7

BÔËıÔ› ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ 
ÂÈ¯Â›ÚËÛË

430,7

250,3

48,8

131,7

391,0

228,8

44,8

117,4

361,2

212,5

37,9

110,8

316,3

182,9

32,8

100,7

316,8

181,1

33,4

102,3
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ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Û¯Â‰fiÓ ·ÌÂ-
Ù¿‚ÏËÙÔ (32,2% ÙÔ 1998 Î·È 32,1% ÙÔ 2002. √ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ˜ fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·.
∂ÎÂ› ÔÈ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 2002
ÙÔ 66,8% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ™ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÔÈ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ 633 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
Î·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 26,2% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·.

√È ÌÈÛıˆÙÔ› Â›Ó·È Ë ÌfiÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ Û˘ÓÂ¯‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· :

·fi 2.232,9 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 1998 ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ 2.356,7 ¯ÈÏÈ¿-
‰Â˜ ÙÔ 2002, ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 5,5%. ŒÙÛÈ, ÔÈ ÌÈ-
ÛıˆÙÔ› ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 2002 ÙÔ 59,8% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈ-
Î‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÔÛÔÛÙÔ‡ 56,5% ÙÔ 1998.

√È ‚ÔËıÔ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· : ·fi 430,7 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÙÔ 2002 ÛÙÈ˜ 316,8 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜. 

√È ·Ú·¿Óˆ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂÓ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÍËÚÙËÌ¤-

¶ËÁ‹ : ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.

™À¡√§√

·) ¶Ï‹ÚË˜

‚) ªÂÚÈÎ‹, ÂÂÈ‰‹:

¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ì·ı‹Ì·Ù· ‹ ÂÎ·È‰Â‡ÂÙ·È

Œ¯ÂÈ ·Ûı¤ÓÂÈ· ‹ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·

¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‚ÚÂÈ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË

¢ÂÓ ‹ıÂÏÂ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË

ÕÏÏÔÈ ÏfiÁÔÈ

¢ÂÓ ‰‹ÏˆÛÂ ÙÔÓ ÏfiÁÔ

·) ¶Ï‹ÚË˜

‚) ªÂÚÈÎ‹

™À¡√§√

¶›Ó·Î·˜  11
∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ, Î·Ù¿ Â›‰Ô˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (Ï‹ÚË˜ – ÌÂÚÈÎ‹) 

Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 1998-2002

¶ËÁ‹ : ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.

∞˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ

(ÌÂ & ¯ˆÚ›˜ ÚÔÛˆÈÎfi)

ªÈÛıˆÙÔ› (ÌÂ ÌÈÛıfi ‹ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ)

µÔËıÔ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË

¶›Ó·Î·˜  10
¢È¿ÚıÚˆÛË ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ, Î·Ù¿ ı¤ÛË ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 1998-2002

1998

3.952,5

3.729,4

223,1

9,1

6,0

101,5

69,5

35,1

2,0

94,4

5,6

100

1998

32,6

56,5

10,9

1999

32,3

57,8

9,9

2000

32,3

58,5

9,2

2001

31,6

60,3

8,1

2002

32,1

59,8

8,0

1999

3.932,9

3.704,2

228,7

11,0

6,2

103,4

67,2

37,4

3,6

94,2

5,8

100

2002

3.934,5

3.757,2

177,3

10,3

5,4

78,1

52,6

28,4

2,5

95,5

4,5

100

2002

3.901,4

3.743,8

157,6

7,7

4,5

72,9

48,1

21,5

3,0

96,0

4,0

100

2002

3.939,5

3.761,1

178,4

11,4

4,3

76,4

55,1

27,6

3,8

95,5

4,5

100

% ¶Ï‹ÚÔ˘˜ – ªÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
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ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·˘ÙÔ-
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

5ÔÓ  ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ˘Ô¯ˆÚÂ› ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌË-
Ï¿ Â›Â‰· 

∆Ô 1998 ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‹Ù·Ó
223,1 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·. ∆Ô 2002 ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÛÙÈ˜
178,4 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜. ŒÙÛÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
·fi 5,6% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔ
4,5%. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎÚÈıÂ› ÌÂ ÙÔÓ
Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂.∂ Ô˘ ÙÔ 2002 Â›Ó·È 18,1%.

B.  ∞ÓÂÚÁ›·

√È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿-
ÊÔ˘˜ ÔÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ·. √È Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È Â‰Ò Â›Ó·È : 

1ÔÓ √ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ˘Ô¯ˆÚÂ›,
ÏfiÁˆ ·˘Í‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜ ÂÓÂÚÁÒÓ.

∆Ô 1998 ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ 494,3 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
¿ÙÔÌ·. ªÂÙ¿ ·fi ÌÂÁ¿ÏË ¤Í·ÚÛË ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ, Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÁÈ· Ó· ÊÙ¿-
ÛÂÈ ÙÈ˜ 435,7 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 2002. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ
Î·Ù¿ 58,6 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ì¤Û·
ÛÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›·, Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÌÂ›ˆÛË Î·È ÙË˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ Î·Ù¿ 13 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ‰ËÏ·‰‹

ÛÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 1998-2002 Ë ·ÓÂÚÁ›· ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ fi¯È
ÂÂÈ‰‹ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ ÂÂÈ‰‹
¤Ó·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·Ó¤ÚÁˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÈ ÙÔ ÂÚÁ·-
ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÓÂÚÁfi˜.
ŒÙÛÈ, ÛÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈ ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÓÂÚÁÔ› ·˘Í¿-
ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ 337 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·, ·‡ÍËÛË Ô˘ ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔ-
ÏÔÁÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ (265 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜).
∂Í·›ÚÂÛË ÛÙËÓ ·Ú·¿Óˆ Ù¿ÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜
¯ÚfiÓÔ˜, ÙÔ 2002, fiÙ·Ó ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 21,2
¯ÈÏÈ¿‰Â˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÔÏÏÒÓ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜.

2ÔÓ  ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚÔÓ›ˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ Î·È ·˘ÙÒÓ
Ô˘ ˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿. 

√È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Ó¤ÚÁˆÓ Â›Ó·È ‰˘Ô : ·˘ÙÔ›
Ô˘ Â›Ó·È ¿ÓÂÚÁÔÈ ¿Óˆ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Î·È ·˘ÙÔ› Ô˘
·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ô ·˘Ù¤˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ˘Ô¯ÒÚËÛË : ™ÙËÓ ÚÒÙË, Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi 273,6 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 1998
ÛÂ 231 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 2002, Èı·ÓÒ˜ ‰ÈfiÙÈ ÔÏÏÔ› ·fi ·˘-
ÙÔ‡˜ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi. √È Ó¤ÔÈ ¿ÓÂÚ-
ÁÔÈ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È
ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ 174,9 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÔ 2002 ¤Ó·ÓÙÈ 234,3
¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÙÔ 1998.

3ÔÓ  µÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜
15-30 ÂÙÒÓ, ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ˆÛÙfiÛÔ ˘„ËÏ¿.

√È ¿ÓÂÚÁÔÈ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ËÏÈÎ›Â˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ
2002 ÛÙÈ˜ 215,4 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ
50% ÂÚ›Ô˘ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ. ™Â Û¯¤ÛË

¶ËÁ‹ : ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.
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◊Ù·Ó ÛÂ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·

¢ÂÓ ¿Ú¯ÈÛÂ ·ÎfiÌË

Œ¯ÂÈ ‚ÚÂÈ Ì›· ÂÚÁ·Û›· Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ 

·ÚÁfiÙÂÚ·

§ÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 1 Ì‹Ó·

1 - 2 Ì‹ÓÂ˜

3 - 5 Ì‹ÓÂ˜

6 – 11 Ì‹ÓÂ˜

>12

¡∂√π

¶›Ó·Î·˜ 12
ÕÓÂÚÁÔÈ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ¯ÚfiÓÔ˘ ·ÓÂÚÁ›·˜ ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ, Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 1998-2002

1998

494,3

0,0

1,5

11,2

21,6

40,3

63,0

83,3

273,6

234,3

1999

532,6

0,0

6,0

0,0

22,8

44,9

67,4

88,4

303,3

237,8

2000

493,6

0,0

3,2

0,0

20,1

46,9

66,7

77,7

279,0

221,4

2001

456,9

0,0

5,0

0,0

26,6

59,5

56,4

68,1

241,3

208,9

2002

435,7

0,0

2,6

0,0

19,1

42,1

63,8

77,2

231,0

174,9
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¶›Ó·Î·˜  13
¶ÏËı˘ÛÌfi˜ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ËÏÈÎ›·˜ 15 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ – EÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·Ù¿ ËÏÈÎ›· 

Î·È Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ··Û¯fiÏËÛË˜ 1998-2002 (M¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ¤ÙÔ˘˜)

1998
™‡ÓÔÏÔ
15-19
20-24
25-29
30-44
45-64
65 +
1999
™‡ÓÔÏÔ
15-19
20-24
25-29
30-44
45-64
65 +
2000
™‡ÓÔÏÔ
15-19
20-24
25-29
30-44
45-64
65 +
2001
™‡ÓÔÏÔ
15-19
20-24
25-29
30-44
45-64
65 +
2002
™‡ÓÔÏÔ
15-19
20-24
25-29
30-44
45-64
65 +

¶ÏËı˘ÛÌfi˜

8.725,8
706,8
706,1
726,4

2.166,5
2.618,9
1.801,2

8.808,7
707,0
690,1
709,7

2.173,6
2.641,3
1.887,2

8.879,0
684,0
680,9
704,3

2.135,4
2.671,8
2.002,6

8.964,6
637,8
696,9
694,4

2.132,9
2.696,4
2.106,4

8.991,5
600,3
675,3
681,7

2.125,3
2.682,1
2.226,8

4.446,9
125,7
446,1
590,0

1.744,4
1.427,3

113,4

4.465,5
110,1
440,4
588,3

1.758,9
1,463,0

104,9

4.428,0
102,6
422,6
581,3

1.730,0
1.486,5

104,9

4.358,2
80,1

403,2
567,8

1.723,5
1,483,1

100,5

4.375,2
70,8

389,9
566,1

1.730,8
1.509,7

108,0

% ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡

51,0
17,8
63,2
81,2
80,5
54,5
6,3

50,7
15,6
63,8
82,9
80,9
55,4
5,6

49,9
15,0
62,1
82,5
81,0
55,6
5,2

48,6
12,6
57,9
81,8
80,8
55,0
4,8

48,7
11,8
57,7
83,0
81,4
56,3
4,8

3.952,5
76,5

318,5
491,0

1.598,0
1.357,5

111,0

3.932,9
64,3

310,0
479,3

1.593,6
1.382,4

103,3

3.934,5
64,6

305,5
478,6

1.570,6
1.411,5

103,7

3.901,4
51,7

295,8
473,2

1.574,9
1.406,9

99,0

3.939,5
47,3

291,4
472,6

1.584,6
1.437,1

106,5

% ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

88,9
60,9
71,4
83,2
91,6
95,1
97,9

88,1
58,4
70,4
81,5
90,6
94,5
98,5

88,9
62,9
72,3
82,3
90,8
95,0
98,9

89,5
64,6
73,4
83,3
91,4
94,9
98,4

90,0
66,8
74,7
83,5
91,6
95,2
98,7

494,3
49,2

127,6
99,0

146,4
69,9
2,4

532,6
45,8

130,4
109,0
165,3
80,6
1,6

493,6
38,1

117,1
102,7
159,5
75,0
1,2

456,9
28,4

107,4
94,6

148,6
76,2
1,6

435,7
23,5
98,5
93,4

146,3
72,5
1,5

% ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

11,1
39,1
28,6
16,8
8,4
4,9
2,1

11,9
41,6
29,6
18,5
9,4
5,5
1,5

11,1
37,1
27,7
17,7
9,2
5,0
1,1

10,5
35,4
26,6
16,7
8,6
5,1
1,5

10,0
33,1
25,3
16,5
8,4
4,8
1,3

MË 
ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¿ 
ÂÓÂÚÁfi˜

ÏËı˘ÛÌfi˜

4.279,0
581,0
260,0
136,3
422,1

1.191,6
1,687,9

4.343,3
596,8
249,7
121,4
414,8

1.178,3
1.782,3

4.451,1
581,5
258,3
122,9
405,4

1.185,3
1.897,7

4.606,4
557,7
293,7
126,6
409,4

1.213,3
2.005,9

4.616,3
529,5
285,4
115,6
394,5

1.172,5
2.118,8

∂ÚÁ·ÙÈÎfi ¢˘Ó·ÌÈÎfi

™‡ÓÔÏÔ A·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÕÓÂÚÁÔÈ

¶ËÁ‹ :  ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 1998-2002, ∂™À∂.
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ˆÛÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔ 1998 ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË,
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ËÏÈÎÈÒÓ ˘ÂÚ¤‚·È-
Ó·Ó ÙfiÙÂ ÙÔ 55% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ.

¶·Ú¿ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË fiÌˆ˜ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÂÚÁ›·˜ ·Ú·Ì¤-
ÓÔ˘Ó ˘„ËÏ¿. ™ÙËÓ ËÏÈÎ›· 15-19 ÂÙÒÓ Â›Ó·È 33,1%, ÛÙ·
20-24 ¯ÚfiÓÈ· 25,3% Î·È ÛÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜ 25-29, 16,5%.

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

∏·ÓÂÚÁ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÙÂÏÂ› ‰ÔÌÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ
Î·È fi¯È Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Îfi. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È

ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ –È‰È·›ÙÂÚ·
ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹- Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ô˘ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó
ÌÂ ÔÏ‡ ‚Ú·‰Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜.

√È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ-
ÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ÏË-
ı˘ÛÌfi ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, Ù· ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· : ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·fi 50,9%
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙÔ 1998 ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 48,6% ÙÔ
2002. ∞˘Ùfi ·Ì‚Ï‡ÓÂÈ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÔÚÈ·Î‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË. ∞Ó fiÌˆ˜ ·˘ÍËıÂ› ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚-
Îfi fiÚÔ (56,2%) ÙfiÙÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ı·
ÂÌÊ·ÓÈÛıÂ› ÔÏ‡ ÔÍ‡ÙÂÚÔ.

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È ÙÔ ¯·ÌËÏfi
«ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ··Û¯fiÏËÛË˜» ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÈÛÙ¿ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË «∏
·Ó¿Ù˘ÍË ÌfiÓÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÒÛÂÈ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ Úfi‚ÏË-
Ì· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜». °È·Ù›, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi Ù· ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· Ô˘ ·Ó·Ï‡ıËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Ô‡ÙÂ Î·Ó Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· Â›Â‰· ÙË˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂÈ, fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ ‰Â, Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ·Ó¤ÚÁˆÓ. ∆· ÂÚˆÙ‹Ì·-
Ù· Û˘ÓÂÒ˜ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È Â›Ó·È : °È·Ù› Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÎÏ›-
ÓÂÈ ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔÓ· ·fi Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ; ™Â ÔÈfi
‚·ıÌfi Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ; À¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÎÚ›ÛÈÌÔ ¿Óˆ fiÚÈÔ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ
ÙÔ˘ ∞∂¶ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂÁÁÈÛıÂ› ÁÈ· Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·
Á›ÓÂÙ·È ·ÈÛıËÙ‹ Ë Â›ÙˆÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË ; ∫·È Ù¤ÏÔ˜, Ò˜ ı· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› ÙÔ «ÂÚÈÂ¯fiÌÂ-
ÓÔ ··Û¯fiÏËÛË˜» (employment content) ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ;

∞Ó ‰ÂÓ ··ÓÙËıÔ‡Ó Ù· ·Ú·¿Óˆ ÎÚ›ÛÈÌ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·,
‰ÂÓ Â›Ó·È ÚÔÊ·ÓÒ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Û¯Â‰È·ÛıÔ‡Ó Î·È Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÔÚı‹ ÛÙfi¯Â˘-
ÛË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. √È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ
Û˘ÓÂÒ˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· :

1ÔÓ √È ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ı· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÌÂÙ¿‚·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ
·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
‰ÂÓ ·ÓÙÈÛÙÚ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ∏ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ
¿ÏÏÔ ÙÔÌ¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ¯ˆÚ›˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÌÂÙ·Î›-
ÓËÛË, Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ ÌÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙfiÛÔ ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

∞·ÈÙÂ› fiÌˆ˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Î·ıÒ˜ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰Â-
ÍÈfiÙËÙÂ˜.

2ÔÓ ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜
ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ı· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. ∂ÌÌ¤Ûˆ˜ fiÌˆ˜
ÔÈ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂÈ˜, Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ (Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¤˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜). ÕÌÂÛË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌfiÓÔ ·Ó Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·.
™˘ÓÂÒ˜, ÙfiÛÔ Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÌÂÙ·Ô›ËÛË fiÛÔ Î·È Ë ÚÔ-
Û¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

3ÔÓ ∏ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¤˜ ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂ-
ÓÔ Ó· ÂÍ·ÓÙÏËıÂ› ÌÂÙ¿ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·.

4ÔÓ ∏ ·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÌÔÚÊ‹ ÙË˜, Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ·ÙfiÌˆÓ, ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÛÔ ·˘Í¿ÓÂÈ Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

°È· Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Î·È Ó· ·˘ÍËıÂ› ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‚·ıÌÈ·›·
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∏ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙˆÓ «ÌÈÎÚÒÓ» ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÂÓ‰Â-
‰ÂÈÁÌ¤ÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
ÙˆÓ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ.

5ÔÓ. ∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ï¤ÔÓ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜
·Ó¿¯ˆÌ· Î·Ù¿ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, fiˆ˜ Û˘Ó¤‚Ë ÛÙÔ ·ÚÂÏ-
ıfiÓ, Î·ıÒ˜ fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÌÂÈˆıÂ›. ♦
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T· ·Ú·¿Óˆ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿ Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
™EB Î. N›ÎÔ˜ AÓ·Ï˘Ù‹˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ
™˘Ó¤‰ÚÈÔ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 26 Î·È 27 IÔ˘Ó›Ô˘ 2003 ÛÙËÓ
Aı‹Ó· Ë ŒÓˆÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ¢ÈÎ·ÛÙÒÓ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ A·-
Û¯fiÏËÛË, ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ AÛÊ¿ÏÈÛË, ÙË MÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË Î·È
ÙË ¢ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·. ¶ÚfiÛıÂÛÂ ‰Â ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
fiÙÈ ¿ÍÔÓÂ˜, fiˆ˜ ÙÔ ·›ÛıËÌ· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÂÈ¤‰Ô˘, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ˘„ËÏ‹˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹,
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ‚ÂÏ-
ÙÈˆÌ¤ÓË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙ÂÈ, ÁÈ·Ù› ÎÈ ·˘Ù‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì·.

A˘Ù¿ ‰Â Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó ÛÂ Ì›· ÂÔ¯‹ Ô˘ Û˘Á¯Úfi-
Óˆ˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ‰‡Ô È‰È·›ÙÂÚ· ÛÔ‚·Ú¿ Î·È ÔÏ‡-
ÏÔÎ· ı¤Ì·Ù· :

TÔ ¤Ó· Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, Ë ÔÔ›· ·’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· ÙÔ
¿ÌÂÛÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ.

TÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙËÓ
E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÙˆÓ ‰¤Î· Ó¤ˆÓ ¯ˆÚÒÓ.

H ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ
Ó· ·Ó¤‚ÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
‰È·ÏfiÁÔ˘.

OÈ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜, ‰ÂÓ
Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó Ô‡ÙÂ ·˘Ùfi ı· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi-
Ì·Ù·. A·ÈÙÂ›Ù·È ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ -
ÌÂÏÒÓ, ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ KÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ºÔÚ¤ˆÓ.

K·›ÚÈÔ Î·È ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÌÔÚÔ‡Ó Î·È ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·
·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‹‰Ë ÙfiÛÔ Ë
™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì fiÛÔ Î·È ÔÈ ™Ùfi¯ÔÈ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi AÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ™˘Ófi‰ˆÓ KÔÚ˘-
Ê‹˜ ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ˘Â‡ı˘ÓË ÛËÌ·Û›·.

T· ·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚ·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ¿ÌÂ-
ÛÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

ŸÌˆ˜, Ó· ÌÔ˘ ÂÈÙÚ·Â› Ó· ÚÔÛı¤Ûˆ Î·È ‰‡Ô-ÙÚÂÈ˜
¤ÌÌÂÛÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜, Ô˘ ‹‰Ë ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È Î·È

ÛÙ· ÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ Î·È Ô˘ ı· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜.

A˘Ù¤˜ Â›Ó·È :
ñ OÈ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË

Î·È Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÓËÛ˘-
¯›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.

ñ H Ù·¯‡ÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ë
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ı· ·Î˘ÚÒÓÂÈ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ı· ··ÈÙÂ›Ù·È ÌÈ·
Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜.

A˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·fi ÙÒÚ· fi¯È ÌfiÓÔ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆ-
ıÂ›, Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰È¿ÏÔÁÔ, ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ·Ú-
Ú‡ıÌÈÛË, ÌÈ· Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÂ fiÏ· Ù·
Â›Â‰·.

E›ÛË˜, ¯ÒÚÔ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, Ô˘ ‹‰Ë
¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È, Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎfi˜ ‚›Ô˜ Á›ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È Èfi Û‡ÓıÂÙÔ˜ Î·È ··ÈÙËÙÈ-
Îfi˜.

OÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ı· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÏÏ·Á‹˜ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, ·ÏÏ·Á‹˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜.

A˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÛÂ Ì›· ·˘-
ÍËÌ¤ÓË ·›ÛıËÛË Â˘ÂÏÈÍ›·˜, Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÚÔ-
Û·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË.

T· ·Ú·¿Óˆ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ¤¯Ô˘Ó
Ê¤ÚÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›-
ÍÂˆÓ Î·È ¤¯Ô˘Ó ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ.

™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÚÚ·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜,
Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó
·ÊÂÙËÚ›· ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ. 

O ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ˆ˜ Ì¤ÛÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜.
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A¶A™XO§H™H – KOINøNIKH  A™ºA§I™H
KAI  H  ¢IKA™TIKH  TOY™  ¶PO™TA™IA

OÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB Î. N›ÎÔ˘ AÓ·Ï˘Ù‹ ÛÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ¢ÈÎ·ÛÙÒÓ

HE˘ÚÒË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ·, ÌÂÙ¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙËÓ
ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ : N· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÂÓÛˆ-

Ì·ÙÒÓÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È ÙË Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÙË ÁÓÒÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÛÙË ‰È·-
Î›ÓËÛË ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. H ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, fiÌˆ˜, Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ
ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ E˘Úˆ·˚ÎÔ‡ KÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ MÔÓÙ¤ÏÔ˘, ·ÏÏ¿ Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



AÔÙÂÏÂ› ÌË¯·ÓÈÛÌfi Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘Ó·›ÓÂÛË
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

MÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÌÔıÂÙ‹-
ÛÂÈ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘.

T¤ÙÔÈÂ˜ Â›Ó·È :
OÈ ™˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ M¿·ÛÙÚÈ¯Ù Î·È ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì, ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜
Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Î·È Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ıÂÛÌÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ·ÓÙ› ·˘Ù¿ Ó· ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÎ ÙˆÓ ¿Óˆ
·fi ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹.

H ÂÎfiÓËÛË ÙˆÓ EıÓÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ A·-
Û¯fiÏËÛË Î·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙÔ˘˜, Â›Ó·È ¤Ó·˜
¿ÏÏÔ˜ ıÂÛÌÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ.

AÎfiÌË, Ó· ÚÔÛı¤Ûˆ fiÙÈ Ê¤ÙÔ˜ ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ë TÚÈ-
ÌÂÚ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ ™‡ÓÔ‰Ô˜ KÔÚ˘Ê‹˜ Ô˘ ı· Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È
Î¿ıÂ Â·ÚÈÓfi E˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË
ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜.

ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰Â›ÁÌ·Ù· ÛÙ·‰È·Î‹˜ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙ· Ó¤· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó·.

I‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
B·ÚÎÂÏÒÓË˜ (M¿ÚÙÈÔ˜ 2002), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË.

OÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Â›Ó·È Û˘Ó˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

™˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜ ¤Î·ÓÂ ÌÈ·
ÁÚ‹ÁÔÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈÙ‡¯ÂÈ, ÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó·
‰Â›ÍÔ˘ÌÂ, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ÛÂ E˘Úˆ·˚Îfi Î·È ÛÂ EıÓÈÎfi Â›-
Â‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ô KÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¢È¿ÏÔ-
ÁÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ Ï¤ÔÓ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÈÛÔÚ-
ÚÔÈÒÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹. ŸÌˆ˜,
fiˆ˜ Â›Â, ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·Ó·Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÙÒÚ·.

I. TÔ 1986 ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· Ë ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÂ E˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ÂÌÓÂ˘ÛÙ‹˜ ÙË˜
ÔÔ›·˜ ‹Ù·Ó Ô ÙfiÙÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ Jack Delors.
H Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ Val Duchesse ÔÚÈÔı¤ÙËÛÂ ÙË ıÂÛÌÔıÂÙË-
Ì¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ KÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘.

Afi ÙfiÙÂ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó˘ÔÁÚ·ÊÂ› ·fi ÙÔ˘˜ E˘Úˆ·›Ô˘˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 15 ÎÔÈÓ¤˜ ÁÓÒÌÂ˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Î·È ÚÔˆıÔ‡Ó ı¤Ì·Ù· Â˘Ú‡ÙÂÚË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, fiˆ˜ :

EÎ·›‰Â˘ÛË, Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ó¤· ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜.

OÈ ÎÔÈÓ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÁÓÒÌÂ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚¤‚·È· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜,

·›˙Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈ-
ÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ fi¯È ÌfiÓÔ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÚˆÙ·-
ÁˆÓÈÛÙ¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ËıÈÎ‹ ‰¤-
ÛÌÂ˘ÛË.

MÂÙ¿ ÙË ™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ M¿·ÛÙÚÈ¯Ù (1991) Î·È ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚ-
ÓÙ·Ì (1997), ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ˘ÔÁÚ·Ê‹˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÙËÓ EÈÙÚÔ‹ Ó· ÂÎ‰ÒÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ô‰Ë-
Á›Â˜. 

ŒÙÛÈ Ô ¢È¿ÏÔÁÔ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÂÍÔÏ›˙ÂÙ·È
ÌÂ ıÂÛÌÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË. Œ¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ·ÊÂ› 4 E˘Úˆ·˚Î¤˜ ™˘Ì-
ÊˆÓ›Â˜ ¶Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿-
ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, Î.¿.

TÂÏÂ˘Ù·›· ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘ÙÔ‡ Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ KÔÈÓˆÓÈÎfi
¢È¿ÏÔÁÔ, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 3/ÂÙ¤˜ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË˜ Ô˘ Û˘Ì-
ÊˆÓ‹ıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙÔ 2002 Î·È ı·
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ 2005.

TÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi, Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ ‹‰Ë Ó· ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÂÙ·È, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 19 ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÌÈ·
ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ıÂÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ ÙÔ stress ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ, ÎÔÈÓ‹ ‰È·Î‹Ú˘ÍË ÁÈ·
Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜.

II. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÒÚ· ÙÔÓ KÔÈÓˆÓÈÎfi ¢È¿ÏÔÁÔ ÛÂ EıÓÈÎfi
Â›Â‰Ô, ÙfiÓÈÛÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ›
ÂÙ·›ÚÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÙÔ˘ EıÓÈ-
ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
fiÙÈ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜
ÛÂÈÚ¿˜ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ıÂÛÌÒÓ, fiˆ˜
Â›Ó·È Ë EıÓÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È Ë EıÓÈÎ‹
EÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â˘ÂÏÈ-
ÛÙÔ‡ÌÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

AÎfiÌË, ÛÙ· Â˘Ú‡ÙÂÚ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ KÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·Ïfi-
ÁÔ˘ ˘¿ÁÂÙ·È Î·È Ë EıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË
EÚÁ·Û›·˜. O ıÂÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÛÂ ÔÏ‡ Ï›Á· ÎÚ¿ÙË
Ì¤ÏË ÙË˜ ŒÓˆÛË˜. OÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Ì¤Û· ·fi ·˘Ù‹ ÙË
™‡Ì‚·ÛË Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Ù· Î·ÙÒÙÂÚ· fiÚÈ· ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·.

ŸÌˆ˜, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· (12) ¯ÚfiÓÈ· Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÁÈ·
ÙËÓ EıÓÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›
ÛÂ Forum KÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘, Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ Ì’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜.

M›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ
·Ú·¿Óˆ ÙÔÔı¤ÙËÛË, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜, Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

ñ K·ıÈ¤ÚˆÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Î·È
ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙËÓ
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.

ñ ™Ù·‰È·Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÁÔÓÈÎÒÓ
·‰ÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜.

ñ BÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·‰ÂÈÒÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË.

ñ K¿Ï˘„Ë ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤ÚÁˆÓ.

22  –  ¢E§TIO  ™EB IOYNIO™  –  IOY§IO™  2003

(Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙË ÛÂÏ. 24)

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



TÈ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤Î·ÓÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÔÌÈÏ›·˜
ÙÔ˘ ÛÂ HÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ EOMMEX ÌÂ ı¤Ì· : «BÈÒÛÈÌË AÓ¿-
Ù˘ÍË ÛÙËÓ AÙÙÈÎ‹ Î·È EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ : N¤Â˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ‚ÈÔ-
ÙÂ¯Ó›Â˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ AÙÙÈÎ‹˜» Ô Î. ºˆÎ›ˆÓ·˜ ¢ÂÏËÁÈ¿Ó-
ÓË˜, ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ YÔ‰ÔÌÒÓ Î·È AÓ¿Ù˘-
ÍË˜ ÙÔ˘ ™EB. ¶ÚfiÛıÂÛÂ ‰Â ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ ıÂÒÚËÛÂ fiÙÈ Î¿Ùˆ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙ·-
fiÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ AÙÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ, Î¿ÔÈ· ·fi Ù· ÔÔ›· Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·-
ÛË ÙÔ˘ ¶.¢. 84/84, Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ· fiÌˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ Â› ‰ÂÎ·ÂÙ¿
¯ÚfiÓÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ÓÔÌÔ-
ıÂÙ‹Ì·ÙÔ˜. M¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ·Ó·‰‡ıË-
Î·Ó, fiˆ˜ ›Ûˆ˜ ÌÂÚÈÎÔ› ı˘ÌÔ‡ÓÙ·È, ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ
ÛÂÈÛÌfi ÙÔ˘ 1999 ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÏËÁÂ›ÛÂ˜ ‚ÈÔÙÂ-
¯Ó›Â˜.

E›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜, fiÙÈ Ô
Ó¤Ô˜ ÓfiÌÔ˜ ÂÍ·ÚÙ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ·
‡·ÚÍË Ï·ÈÛ›Ô˘ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û˘Ì-
‚·Ù‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÙË˜ AÙÙÈÎ‹˜ ·fi
ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ¯ˆÚÔı¤ÙËÛË.

H ··›ÙËÛË ·˘Ù‹, ·ÔÙ˘ˆÌ¤ÓË ‹‰Ë Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ·, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÛÙÔÓ ÂÈı˘-
ÌËÙfi ‚·ıÌfi. £· ¤ÏÂÁ· Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ‹ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·, fiˆ˜ ¿ÏÏˆ-
ÛÙÂ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÌÂ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙË˜ AÙÙÈÎ‹˜.

ŒÙÛÈ ÔÈ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi
·˘Ù‹ ÙËÓ ·Û¿ÊÂÈ· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ-
›·˜, ·ÚÂÌfi‰ÈÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ·˘ı·›-
ÚÂÙÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜.

E‡ÎÔÏ· Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, fiÙÈ ÂÊfiÛÔÓ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó, Ô
Ó¤Ô˜ ÓfiÌÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ. °È· ÙÔÓ
ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ È-
ÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· Ú¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙË˜ Â›ÙÂ ¯ˆÚÔıÂÙÒÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ˙ÒÓÂ˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÓÔÌfi
Â›ÙÂ ÚÔÛ‰›‰ÔÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜, fiÔ˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÙÔ ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ‡˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË Î·È
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û˘Ì‚·Ù‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Ô˘ ‹‰Ë ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÙÈ˜
˘fi„Ë ÂÚÈÔ¯¤˜.

£¤Ïˆ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ È‰È·›ÙÂÚ·, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ, fiÙÈ Î¿ÙÈ
Ù¤ÙÔÈÔ ı· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÏÂÎ·ÓÔÂ‰›Ô˘,
fiÔ˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Û˘Ó‡·ÚÍË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ˘fi Î·-
ıÂÛÙÒ˜ ‰˘Û·ÚÌÔÓ›·˜ Î·È fiÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î¿ıÂ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÛÎÚÔ‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¯ÒÚˆÓ ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜.

Afi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Û˘Ì-
‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙÈÎÔ‡ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi,
ÏÂÏÔÁÈÛÌ¤ÓË Â¤ÎÙ·ÛË, Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ·Ú·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. T·˘Ùfi¯ÚÔÓ· fiÌˆ˜ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ Î·È ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË Î¿ÔÈˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô   ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ.

£ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
Û˘Óı¤ÙÂÈ ¤Ó· Â‰›Ô ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È ÙÔ˘˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂÔÌ¤ÓˆÓ.

H ›‰È· Ë ÔÏÈÙÂ›· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ ÙËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË ¿ÓÔÈÍË
ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÂÓfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ Ô˘ ÌÂ
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OÈ Ó¤Â˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Î·È ‚ÈÔÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ AÙÙÈÎ‹ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

™˘ÌÏËÚÒıËÎ·Ó ‹‰Ë ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙË «BÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ AÙÙÈÎ‹» Ô˘
·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔ ¶.¢. 84/84 Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ó¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi, ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎfi

Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. H „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ NfiÌÔ˘ 2965/2001
Û˘Ó¤ÂÛÂ ÌÂ ÌÈ· Û˘ÁÎ˘Ú›· È‰È·›ÙÂÚ· ÎÚ›ÛÈÌË ÁÈ· ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ Aı‹Ó·˜. TfiÛÔ Ù· ¤ÚÁ·, Ù· ÔÔ›· ˘ÏÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ‹ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛıÂ› Ì¤Û· ·fi ÙÔ °′ K¶™, fiÛÔ Î·È ·˘Ù¿ Ô˘ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂ ÙÔ˘˜ OÏ˘ÌÈ·-
ÎÔ‡˜ AÁÒÓÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘. ŒÙÛÈ Ë AÙÙÈÎ‹ Î·ı›-
ÛÙ·Ù·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÂÓÒ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ·Ó·‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi
·˘Ù¤˜ Ô˘ ‹‰Ë ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó.
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Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ı· ÚÔ¯ˆ-
ÚÔ‡ÛÂ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ-
‚ÏÂÔÌ¤ÓˆÓ ÂÍ˘ÁÈ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô-
ÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙˆÓ fiÔÈˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ™ÙÔ fiÚÁ·ÓÔ ·˘Ùfi
ÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ô ™EB.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜ ÂÓÒ Ô ·Ú¯ÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
ÚÔ¤‚ÏÂÂ Ì¤Û· ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈÓfiÙ·Ó ÛÙÔÓ ÂÂ›ÁÔÓÙ· ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜, ¤Ú· ·fi Ì›· ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤Ó˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡ ‰ÂÓ Â›¯Â ‰ÔıÂ› Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù·, ÂÓÒ Î·È ÔÈ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È
ÔÏÏ¤˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ‰È·Ú-
ÎÒ˜ ÛÙÂÓÂ‡Ô˘Ó.

O ™EB ¤ıÂÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ ı¤Ì· ÛÙÔÓ Ó¤Ô °ÂÓÈÎfi
°Ú·ÌÌ·Ù¤· BÈÔÌË¯·Ó›·˜, ¤Ï·‚Â ‰Â ÙË ‰È·‚Â‚·›ˆÛË fiÙÈ Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ.

KÚ›ÛÈÌÔ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Î·ıÂÛÙÒ-
ÙÔ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏÂÔÌ¤ÓˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰È·Î˘‚Â‡ÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂÁ¿-
ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

£¤Ïˆ ÓÛ ÂÈÛËÌ¿Óˆ, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜, fiÙÈ
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20
¯ÚfiÓÈ· Î¿Ùˆ ·fi ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜
Î·È ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛ·Ó Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Â›Â‰· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Â˘ÚˆÛÙ›·˜ Ù¤ÙÔÈ· Ô˘ Ó· ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ‰È’ È‰›ˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÙÈ˜ ÂÍ˘ÁÈ·ÓÙÈÎ¤˜ ·-

ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ô ÓfiÌÔ˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ. I‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹
Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆ-
ÙÈÎ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ı·-
ÚÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. 

TÔ‡ÙÔ Û˘Ó‰˘·˙fiÌÂÓÔ ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô KÔÈÓÔÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù·, ÙËÓ ÔÔ›· Ô Ó¤Ô˜ ÓfiÌÔ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÁÈ· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÌÔÚÂ› Ó·
¤¯ÂÈ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ (¤Ú· ‚¤‚·È· ·fi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ˘·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔÓ K·ÓÔÓÈÛÌfi de minimis Ô˘ fiÌˆ˜ ÎÚ›-
ÓÂÙ·È ·ÓÂ·ÚÎ‹˜).

ŒÓ·˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ·Ú¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ı·
‹Ù·Ó Ë ¿ÚÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ (Î¿ÙÈ Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÈÛ¯‡-
ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ˘fiÏÔÈË EÏÏ¿‰·) Î·È Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜
ÚÔ˜ ¤Ó· Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ.

K·È ÌfiÓÔ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ¯ÚË-
ÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ¿ÓÔ˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤ÚıËÎ· ÚÔË-
ÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË Â·ÓÂÚÁÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘.

TÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, Ô Î. ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜, ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ È‰È-
·›ÙÂÚË Ì¤ÚÈÌÓ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ÁÈ· ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Ô Ó¤Ô˜ ÓfiÌÔ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÓÂÈ Ó· ÌÂÙÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË
Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (·ÔÍ‹ÏˆÛË, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿,
Â·ÓÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË) ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Ô˘ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÔÓÙ·È
ÔÚÈÛÙÈÎ¿. ♦
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ñ EÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
AÛÊ¿ÏÈÛË˜.

KÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜ ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ
ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ °ÂÓÈ-
Î‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ EÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ‰È·ÌfiÚÊˆÛ·Ó Ì¤Ûˆ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ¤Íˆ ·fi Ù·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ıÂÛÌÔ‡˜,
Ô˘ fiÏÔÈ ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜.

T¤ÙÔÈÔÈ Â›Ó·È Ë KÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ 1994, Ô OÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ MÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È
¢È·ÈÙËÛ›·˜ (1991), ÙÔ EıÓÈÎfi IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ EÚÁ·Û›·˜, ÙÔ
EÏÏËÓÈÎfi IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ YÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È AÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ EÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ (1992).

O ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ KÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Û˘ÓÂ-
¯Ò˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ Î·È ÈÛÙÂ‡ˆ ‚·ı‡Ù·Ù· fiÙÈ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ›
ÂÙ·›ÚÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂ ıÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙËÓ KÔÈ-
ÓˆÓ›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜. K·È ı· ‹ıÂÏ·, ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ

EÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, Ó· ÙÔÓ›Ûˆ fiÙÈ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ·›˙ÂÈ ÚfiÏÔ ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ·ÏÏ¿
‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÂ›Ù·È Û’ ·˘Ù¿ Ù· fiÚÈ·. Y¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÔÏ‡ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˜ ¯ÒÚÔ˜, ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ.

H ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Â›Ó·È ¤Ó· ı·˘Ì¿ÛÈÔ,
¯Ú‹ÛÈÌÔ Î·È Î·Ï¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙÔ. 

ŸÌˆ˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÏÔ‡ÙÔ˘, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜, ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Î·È ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ˙ˆ‹˜, ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Î·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, Ë ÌÂ›ˆÛË Î·È ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘ÛË ÙË˜
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘Ô‰ÔÌÒÓ, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÁÓÒ-
ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙÔ˘ Û‹ÌÂÚ· Î·È ·‡ÚÈÔ.

KÈ ¤ÙÛÈ, ÁÈ· ÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· ·Ó·-
Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ·ÏÏ¿ fi¯È ÈÎ·Ó‹ Û˘Óı‹ÎË ÁÈ· ÙËÓ
ÔÛÔÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ♦

(Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi ÙË ÛÂÏ. 22)
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H ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ E˘ÚÒË˜

H UNICE, Î·È Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ Ô ™EB, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÂÓÂÚÁ¿ ˆ˜
·Ú·ÙËÚËÙ‹˜ ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ OÏÔÌ¤ÏÂÈÂ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 15
Ì‹ÓÂ˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ
·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ZÈÛÎ¿Ú ÓÙ’ EÛÙ·›Ó ÛÙÈ˜ 13 IÔ˘Ó›Ô˘. H
UNICE ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÌÈ· ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÈÛÔÚÚÔ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ¯·ÈÚÂÙ›˙ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ Ë ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È
ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÁÈ·Ù› ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Â›-
ÛËÌ· Ô ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-
ÚˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘.

H ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÔÎÙ¿ Úfi-
ÛıÂÙË ÛËÌ·Û›·, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜. OÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ¤¯Ô˘Ó ˙ˆÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤-
ÓË˜ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜ ÙË˜ E˘ÚÒË˜ Ó·
ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÂ› ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. AÓ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, Ë ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â¤Ù˘¯Â ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÁÈ· ÛÙ·ıÂÚÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ·ÏÏ¿ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂ›ÓÂÈ ›Ûˆ
ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.
H ¿ÛÎËÛË ÌÈ·˜ ÌÂÙÚÈÔ·ıÔ‡˜ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î·-
ıÒ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙËÓ E˘ÚÒË ˘ÂÚ-
‚ÔÏÈÎ¿ ˘„ËÏfi ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ‚Ú·‰Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.

IÛfiÚÚÔË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

OÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ÒÛÙÂ Ë E˘ÚÒË Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÂÚ›ˆÓ
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘. H
Î·Ï‡ÙÂÚË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î‡-

ÚÈ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÓfi˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Î·È ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÁÂÓÈ¤˜.
™ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ¿ ÙÔ˘ ·˘Ùfi, Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜
fiÌˆ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ E˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂ-
ÏÒÓ. E›Ó·È Û›ÁÔ˘ÚÔ fiÙÈ ı· ¯ÚÂÈ·ÛıÂ› ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏË
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÙÂıÂ› ÛÙÔ K˘fiÙÔ, ·ÏÏ¿ Ë ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹
ÂÈÙ˘¯›·.

EÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ K·ÓÎÔ‡Ó

H ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È
·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÔÓ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË,
Ô Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÁÈ· Ù· ·Á·ı¿, Ù·
ÁÂˆÚÁÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶OE. 

H UNICE Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË ÁÈ· ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÁÂˆÚ-
Á›·˜, Î·ıÒ˜ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ·‰È¤ÍÔ‰Ô ı¤ÙÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ
ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ YÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ K·ÓÎÔ‡Ó, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÓ·Ôı¤ÛÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÏ›‰Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘. ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¶OE,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ E˘ÚÒË˜, Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛÙ·-
ÙÂ˘ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·.

OÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ 
ÂÚÁ·Û›·

TÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙË˜ UNICE ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ
¤Ó·ÚÍË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ETUC (Â˘Úˆ·˚Î¿ Û˘Ó-
‰ÈÎ¿Ù·) ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÂıÂÏÔÓÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÁÈ· ÙÔ ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ♦
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H  ¶OPEIA  TH™  EYPø¶H™  ™TO  E¶IKENTPO
TøN  ™YZHTH™EøN  TOY  E¶IXEIPHMATIKOY  KO™MOY

T· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÍ·ÌËÓÈ·›·˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙË˜ UNICE

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 6 IÔ˘Ó›Ô˘ 2003 ÛÙËÓ Aı‹Ó· ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È
EÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÙË˜ E˘ÚÒË˜ (UNICE). TËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÂÍ·ÌËÓÈ·›·˜ ™˘Ófi‰Ô˘ Â›¯Â

·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ô ™EB, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ UNICE ·fi ÙÔ 1962. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹, Ë ÔÔ›· ¯ÚÔÓÈÎ¿ Û˘Ó¤ÂÛÂ Î·È
ÌÂ ÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ ÚfiÂ‰ÚÔÈ 35 ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘˙‹ÙËÛ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. H ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜
E˘ÚÒË˜, ÔÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë Ì·ÎÚÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ E˘ÚÒË Î·È Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛ·Ó ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË. T· Î‡ÚÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÚÔ¤‰ÚˆÓ
ÙË˜ UNICE Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜ :

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



Ô˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¶ÈÔ Úfi-
ÛÊ·Ù·, È‰Ú‡ıËÎÂ Ô ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈ-
Îfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ EUROPEAN  BUSI-
NESS  PLAN  OF  THE  YEAR  COM-
PETITION  FOUNDATION, Ô˘ ·Ó¤Ï·-
‚Â ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
Î·È ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÙÔ ALBA Â›Ó·È È‰Ú˘ÙÈ-
Îfi Ì¤ÏÔ˜. ™ÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó ÔÌ¿‰Â˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ ·fi E˘Úˆ-
·˚Î¤˜ ™¯ÔÏ¤˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ EÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÌfiÓÔÓ Î·ÙfiÈÓ ÚfiÛÎÏËÛË˜.

™ÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÙÔ˘ 2003 ¤Ï·-
‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ Ù· ÂÍ‹˜, Û˘ÓÔÏÈÎÒ˜ ¤ÓÙÂ-
Î·, Business Schools (·ÏÊ·‚ËÙÈÎ‹
ÛÂÈÚ¿) : ALBA (EÏÏ¿‰·), SDA Bocconi
(IÙ·Ï›·), CEU Business School (O˘Á-
Á·Ú›·), Cranfield School of Manage-
ment (M. BÚÂÙ·Ó›·), EM-Lyon (°·Ï-
Ï›·), IESE Business School (IÛ·Ó›·),
The Management School/Imperial
College (M. BÚÂÙ·Ó›·), INSEAD (°·Ï-
Ï›·), London Business School (M.
BÚÂÙ·Ó›·), Rotterdam School of Ma-
nagement (OÏÏ·Ó‰›·), WHU Koblenz
(°ÂÚÌ·Ó›·).

TÔ ALBA Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔÓ ‰È·Áˆ-
ÓÈÛÌfi ·fi ÙÔ 2001, Î·È Â›Ó·È ÙÔ ÌfiÓÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ·fi ÙËÓ EÏÏ¿-

‰· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÚÔÛÎÏË-
ıÂ› ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ·˘Ùfi. K·È ÔÈ
ÙÚÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ALBA ÛÙÔÓ
‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ·˘Ùfi ¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÊıÂ› ÌÂ
ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ÂÈÙ˘¯›·, Î·ıÒ˜ ÙÔ ALBA
ÚÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Ê¿ÛË ÙÔ˘
‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·fi ÙÔ 2001,
‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘
¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜. TËÓ ›‰È· ·˘Ù‹ ÂÚ›Ô‰Ô,
ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Ê¿ÛË ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
¤¯Ô˘Ó ÚÔÎÚÈıÂ› Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÌfiÓÔ ÙÔ
INSEAD, ÙÔ London Business School
Î·È ÙÔ The Management School/Impe-
rial College.

E›ÛË˜, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ
ÙÔ ALBA ÚÔÛÎÏ‹ıËÎÂ Ó· Ï¿‚ÂÈ Ì¤-
ÚÔ˜ ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂ-
Ù·È ÛÙË ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
Global Entrepolis @ Singapore 2003.
I‰È·›ÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÙÔ ALBA ·ÔÙÂÏÂ›
ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ÙÔ˘
‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏ· Ù· ¤ÍÔ-
‰· ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰· Ô˘ ı· ÙÔ ÂÎÚÔ-
Ûˆ‹ÛÂÈ. K·È ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ·˘Ùfi ‰È·-
ÁˆÓÈÛÌfi, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹
ÌfiÓÔÓ Î·ÙfiÈÓ ÚfiÛÎÏËÛË˜ Î·È Ë
ÚfiÛÎÏËÛË ÙÔ˘ ALBA Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘ ˆ˜ ¤Ó·
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OÌ¿‰· ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ ÙÔ˘ ALBA
Â¤Ù˘¯Â ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈ-

Î‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ «European Bu-
siness Plan of the Year Competition
2003», Î·Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ ÙÔ 1Ô BÚ·‚Â›Ô
Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÔÌ¿‰· ÊÔÈÙËÙÒÓ
ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ MBA ¶Ï‹ÚÔ˘˜
ºÔ›ÙËÛË˜, «BIOCYCLE Ltd» Î¤Ú‰ÈÛÂ
ÙÔ 1Ô BÚ·‚Â›Ô ÛÙÔ European Busi-
ness Plan of the Year Competition
2003, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 12
Î·È 13 IÔ˘Ó›Ô˘ 2003 ÛÙÔ Rotterdam
School of Management – Erasmus
University Graduate School of Busi-
ness (OÏÏ·Ó‰›·). TÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘
ALBA (¢. AÓ·Ï˘Ù‹˜, K. °ÂˆÚÁ›Ô˘, E.
Aı·Ó·ÛÔÔ‡ÏÔ˘, T. MÔ˘Ù˙Ô‡ÚË Î·È
D. Fernandez-Costales), ÚÔÙÂ›ÓÂÈ
ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ BIOCYCLE
Ltd, Ô˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‚ÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
·ÍÈÔÔÈÂ› ˘ÔÏÂ›ÌÌ·Ù· ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
ÊÚÔ‡ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ¿˜ Ù· ÛÂ Û˘Ì-
ÏËÚÒÌ·Ù· ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ ·ÓıÚÒˆÓ,
Î·ÙÔÈÎÈ‰›ˆÓ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ˙ÒˆÓ.
H ÔÌ¿‰· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜
‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ¤·ıÏÔ
4.000 C. H ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ¤ÁÈ-
ÓÂ, fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ‡ÛÙÂÚ· ·fi
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÊÔÈ-
ÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ MBA ÙÔ˘
ALBA. TËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·-
Û›·˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó
ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi Â›¯Â Ô ¢Ú. B·Û›ÏË˜
£ÂÔ¯·Ú¿ÎË˜, E›ÎÔ˘ÚÔ˜ K·ıËÁËÙ‹˜
Marketing Î·È EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÛÙÔ ALBA.

O ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ European Business
Plan of the Year Competition ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ 1993, ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ÙÔ˘ INSEAD Î·È ÙÔ˘ London Business
School Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ
ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË ‰ËÌÈ-

¢IE£NH™  ANA°NøPI™H  TOY  ALBA
OÌ¿‰· ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ·¤Û·ÛÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô ÛÙÔÓ E˘Úˆ·˚Îfi ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi «European
Business Plan of the Year Competition 2003» Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÙÔ PfiÙÂÚÓÙ·Ì ÙË˜ OÏÏ·Ó‰›·˜

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™EB ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· 
ÙË˜ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ‚Ú·‚Â›Ô˘ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ALBA.

¢PA™THPIOTHTE™



OIKONOMIKE™  KAI  E¶IXEIPHMATIKE™
EYKAIPIE™  ™TH  ME™H  ANATO§H

I‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· HÌÂÚ›‰· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 15.7.2003 ·fi ÙÔÓ ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ «OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ E˘Î·È-

Ú›Â˜ ÛÙË M¤ÛË AÓ·ÙÔÏ‹ Î·È ÙËÓ K‡ÚÔ», ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‹ ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó Ó· ÛÙÚ¤-
„Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ë‡ı˘Ó·Ó ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ô YÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î.
AÓ‰Ú¤·˜ §Ô‚¤Ú‰Ô˜, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ O.¶.E. Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ M¿Ú‰·˜ Î·È Ë B′
AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ AÚ·‚Ô-EÏÏËÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ Î· B›Î˘ ¶·ÓÙ·˙ÔÔ‡ÏÔ˘. ™ÙËÓ
HÌÂÚ›‰· ¤Î·Ó·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÔÈ AÎfiÏÔ˘ıÔÈ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È EÌÔÚÈÎÒÓ YÔı¤ÛÂˆÓ
Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÛÙË ™·Ô˘‰ÈÎ‹ AÚ·‚›· (¶·ÓÙÂÏ‹˜ °Î¿ÛÈÔ˜), ÛÙ· HÓˆÌ¤Ó· AÚ·‚ÈÎ¿ EÌÈ-
Ú¿Ù· (AÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ •ÂÓ¿ÎË˜), ÛÙË ™˘Ú›·/IÔÚ‰·Ó›· (¢ËÌ‹ÙÚË˜ ZÒÌ·˜), ÛÙÔÓ §›‚·ÓÔ
(ŸÏÁ· MÂ˙ÂÚ›‰Ô˘) Î·È ÛÙËÓ K‡ÚÔ (¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ Z¿Ú·ÁÎ·˜).

™ÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ M¤ÛË˜ AÓ·ÙÔÏ‹˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ì›· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛÙÚ·ÊÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ. H M¤ÛË AÓ·ÙÔÏ‹ fiˆ˜ Î·È ÔÈ NfiÙÈÂ˜ MÂÛÔÁÂÈ·Î¤˜ XÒÚÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÔ˘Ó ‰È¤ÍÔ‰Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍˆÛÙÚÂÊÂ›˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÊfiÛÔÓ ‚¤‚·È· Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹
ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ Î·È fi¯È Ù˘¯·›· Î·È ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¿. Ÿˆ˜ Â›Â, ÔÈ
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó ÛÂ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜ :

ñ H EÏÏ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ NÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎfi ¿ÎÚÔ ÙË˜ E˘ÚÒË˜ Î·È Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙË˜
ÂÁÁ‡ÙËÙ· ÌÂ ÙË M¤ÛË AÓ·ÙÔÏ‹ Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ¤Ó· ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·.

ñ ø˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ì›· ·ÍÈfiÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›· ÌÂ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÔÈÔÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÙË˜
Ù·˘ÙfiÙËÙ·.

ñ H ¯ÒÚ· Ì·˜ ¤¯ÂÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Î·Ï¤˜ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜,
˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜, ÂÓÒ Î·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
Î·Ï‹˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜.

ñ H ¤ˆ˜ ÙÒÚ· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·, ·ÚfiÙÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË (Û‡ÓÔÏÔ ÂÂÓ‰Â‰˘Ì¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ 18 ÂÎ.$), ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Â›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË Î·È ¤¯ÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÎÏÂÈÛÙÒÓ ÚÔÓÔÌÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ·fi ÎÚ·ÙÈÎfi ·ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌfi, ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜.

AÓ·Ê¤ÚıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›Â˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰ÈÏˆÌ·Ù›·˜, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¿
ÂÚÈıÒÚÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ EÏÏ‹ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ.

O YÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î. AÓ‰Ú¤·˜ §Ô‚¤Ú‰Ô˜ ÙfiÓÈÛÂ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÙÈ˜ ¿ÚÈÛÙÂ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ÂÈı˘Ì›· Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ÙÔÈÎÔ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ EÏÏ¿‰·.
Ÿˆ˜ Â›Â, ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ¿ ÙÔ˘˜
˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ¶ÂÚÛÈÎÔ‡ KfiÏÔ˘ Î·È ÛÂ
·˘Ùfi ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ë ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ˙fiÌÂÓË Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ
ÊıÈÓfiˆÚÔ.

O ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ O.¶.E., ÂÍ¿ÏÏÔ˘, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ M¿Ú‰·˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ
ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÌÂÚÒÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜, ÛÙË Û‡ÛÙ·ÛË ˘ËÚÂÛ›·˜ one-stop-shop ÁÈ· ÙÂÏˆÓÂÈ·Î¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ O.¶.E. ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ Ï¿ÓˆÓ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ Ë ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ AÚ·‚Ô-
EÏÏËÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ Î· B›Î˘ ¶·ÓÙ·˙ÔÔ‡ÏÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘
EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ Î·È ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ.

H HÌÂÚ›‰· ¿ÓÔÈÍÂ ¤Ó·Ó ÔÏ‡ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ‰›·˘ÏÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ë ÔÔ›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÎÊÚ·ÛıÂ› ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÈ-
ÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÏˆÌ·Ù›·. ♦
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·fi Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· Business Schools
‰ÈÂıÓÒ˜. EÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ALBA, ÛÙÔÓ
‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ¤¯Ô˘Ó ÎÏËıÂ› Ù· ·ÎfiÏÔ˘-
ı· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· : Harvard Business
School, Wharton School/University of
Pennsylvania, Stanford University, MIT
Sloan School of Management, INSEAD,
London Business School, University of
California Berkeley, University of Chica-
go, IESE Business School Î·È IMD. H 1-
Ë ı¤ÛË ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ·˘Ùfi Û˘ÓÔ‰Â-
‡ÂÙ·È ·fi ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ¤·ıÏÔ 15,000$.

TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ALBA ‰›ÓÂÈ È‰È-
·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙˆÓ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙˆÓ ÊÔÈ-
ÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜
ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜. •Â¯ˆÚÈÛÙ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â›Ó·È
ÔÈ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÔ˘‰·-
ÛÙÒÓ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ·Î·‰ËÌ·˚-
Î‹˜ ÛÂÈÚ¿˜ (2001-2002) ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
·˘Ùfi, Ô˘, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ˘ European Busi-
ness Plan of the Year Competition
2002, Î¤Ú‰ÈÛ·Ó 7 ‚Ú·‚Â›· (2 ·fi Ù·
3 ÙÂÏÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›·) ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi
‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ï¿-
ÓˆÓ Venture 2002, ÂÓÒ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘
ALBA Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ 1Ô ‚Ú·‚Â›Ô ÛÙÔÓ
K˘ÚÈ·Îfi ¢È·ÁˆÓÈÛÌfi EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ «I¢EO¢POMIO».

I‰È·›ÙÂÚË˜ ÌÓÂ›·˜ ¯Ú‹˙ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ ÛÙÔ ALBA ¤¯ÂÈ ÂÈÛ‹Ìˆ˜
·Ó·ÙÂıÂ› ·fi ÙÔ 2002 Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙÔ˘ ¢È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ European Busi-
ness Plan of the Year Competition
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÙÔ 2004. TËÓ Â˘ı‡ÓË
Î·È ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·-
ÙÔ˜ ı· ¤¯ÂÈ Ô E›ÎÔ˘ÚÔ˜ K·ıËÁËÙ‹˜
Marketing & EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜,
¢Ú B·Û›ÏË˜ £ÂÔ¯·Ú¿ÎË˜, Ô ÔÔ›Ô˜
¤¯ÂÈ ÂÎÏÂÁÂ› ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘
EUROPEAN BUSINESS PLAN OF
THE YEAR FOUNDATION.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜,
ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ TÌ‹Ì· EÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÙÔ˘ ALBA ÛÙ· ÙËÏ : 210 8964
531-8, e-mail : communications@alba.
edu.gr ‹ Ó· ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙËÓ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰· www.alba.edu.gr. ♦

¢PA™THPIOTHTE™



28  –  ¢E§TIO  ™EB
IOYNIO™  –  IOY§IO™  2003

¢E§TIO
™YN¢E™MOY  E§§HNIKøN  BIOMHXANIøN

¢IMHNIAIA  EK¢O™H

I‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜

™YN¢E™MO™  E§§HNIKøN  BIOMHXANIøN

•ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜ 5, 105 57 – Aı‹Ó·

FEDERATION  OF  GREEK  INDUSTRIES

5, Xenophontos str., 105 57 – ATHENS

e-mail: main@fgi.org.gr

internet address: www.fgi.org.gr

EÎ‰fiÙË˜ - ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

TAKH™  ¶O§ITH™

•ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜ 5, 105 57 – Aı‹Ó·

TH§EºøNA:  ™EB       210.323.7325-9

FAX 210.322.2929

T˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô˘    210.959.0238

YÂ‡ı˘ÓÔ˜ T˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô˘

§EøNI¢A™  K.  MIXA§A™

EKTY¶ø™H:  °PAºIKE™  TEXNE™  K.  MIXA§A™  A.E.

E˘·ÁÁÂÏÈÛÙÚ›·˜ & °Ú˘¿ÚË 45A

K·ÏÏÈı¤· 176 71

TIMH  ºY§§OY  0,03  E˘ÚÒ

ENTY¶O  K§EI™TO – AP.  A¢.  225/1988/K¢A
IMPRIMÉ  FERMÉ  –  SOUS  PERMIS  NÆ  225/1988  DU  CENTRE  DE  TRI

EK¢H§ø™H  Y¶O¢OXH™  ™TA  °PAºEIA  TOY  ™EB  
TøN  29  NEøN  ME§øN (A′ E•AMHNO  2003)

TËÓ ¶¤ÌÙË 17 IÔ˘Ï›Ô˘ 2003, Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™EB Ë

ÂÎ‰‹ÏˆÛË ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ MÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ™EB, ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2003.

™Â ÌÈ· ÊÈÏÈÎ‹ Î·È ÊÈÏfiÍÂÓË ·ÙÌfiÛÊ·È-
Ú·, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘Ô‰¤¯ıËÎÂ
Â›ÎÔÛÈ ÔÎÙÒ (28) ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜-Ì¤ÏË Î·È ¤Ó·Ó
Û‡Ó‰ÂÛÌÔ. E›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ, fiÙÈ fiÏ·
Ù· Ó¤· Ì¤ÏË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ Î·È
‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·Îfi-
Ô˘ÏÔ˜, ·ÊÔ‡ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÙÔ˘ ™EB Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹
ÙÔ˘, ÙÔÓ ÛÎÔfi Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÂÛÙ›·-
ÛÂ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜
‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÛÂ ıÂÛÌÈÎfi Â›Â‰Ô.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ù· M¤ÏË
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ¶·ÚfiÙÚ˘ÓÂ
Ì¿ÏÈÛÙ· Ù· Ó¤· M¤ÏË, Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó
ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ› Î·È ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ô ™EB.

Afi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·Ì-
Ì·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î. £Âfi‰ˆÚÔ˜ º¤ÛÛ·˜
ÙfiÓÈÛÂ ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ˆ˜ Ô ™EB Â›Ó·È
ÛÙËÓ Ô˘Û›· Ë ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙË˜ ÂÚÁÔ‰Ô-

Û›·˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ ·˘Ùfi ‰›ÓÂÈ ÈÛ¯‡
ÛÙÔÓ ™EB Î·È fiÙÈ Â›Ó·È ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏÔ ÁÈ·
Ù· M¤ÏË ÙÔ˘ Ó· ÌÔÈÚ·ÛıÔ‡Ó Î·È Ó· ‰È·-
ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, Â¿Ó Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘. T· M¤ÏË, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È Ù·
‚ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú¿-
ÛË˜, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛË-
Á‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ™EB ˘ÈÔıÂÙÂ› Î·È
ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙÔ˘ ™EB Î. °È¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, ·ÚÔ˘-
Û›·ÛÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ YËÚÂÛ›·˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·˘ÙÒÓ, ÒÛÙÂ
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÔ‡Ó Ù· Ó¤· M¤ÏË ÛÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· fiÏ· Ù·
ı¤Ì·Ù·.

AÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ‰ÂÍ›ˆÛË, fiÔ˘ Ù· Ó¤·
M¤ÏË Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÁÓˆÚÈÛıÔ‡Ó
Î·È Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ·fi„ÂÈ˜ ÌÂ Ù· M¤ÏË
ÙÔ˘ ¢.™. Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë.

MÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È
Ë YËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ™EB Î·ÏˆÛÔÚ›˙Ô˘Ó Ù·
Ó¤· M¤ÏË, ÌÂ ÙÈ˜ Â˘¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎ‹ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú¿ÛË Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÔ›ıË-
ÛË fiÙÈ ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ™EB.             ♦

™YNEP°A™IA  BIOMHXANIA™  KAI  ¶O§ITEIA™
°IA  THN  KATA¶O§EMH™H  TH™  ¢IAº£OPA™

™˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ ÛÙÈ˜ 9 IÔ˘Ó›Ô˘ 2003 ÙÔ °ÂÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™EB Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÌÈ· ÚÒÙË ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·‹¯ËÛË˜, Ô˘ Â›¯Â Ë EÙ‹ÛÈ· ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘

™EB Î·È ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó, ÛÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
Ú· ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË.

TÔ °ÂÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ, Î·ÙfiÈÓ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, Î·È Ô
˘Ô˘ÚÁfi˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ T¿ÍË˜ Î. M. XÚ˘ÛÔ¯Ô›‰Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ‰È·-
ÊıÔÚ¿˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛ‹˜ ÙË˜. °È· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›· Î·È ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘
ÔÏ›ÙË Â›ÙÂ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Â›ÙÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ EÛˆÙÂÚÈÎÒÓ YÔı¤-
ÛÂˆÓ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

H Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹ ˘‹ÚÍÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ ÁÈ·Ù› ‰fiıËÎÂ Ë Â˘Î·ÈÚ›·
ÛÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜ Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi„ÂÈ˜ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜. ♦

TA  NEA  ME§H  TOY  ™EB

1. E§§HNIKH BIOMHXANIA
E•Y¶NøN  KAPTøN  AEBE

2. CIVITAS  A.E.
3. ERNST & YOUNG  ºOPO§O°IKOI

™YMBOY§OI  A.E.
4. KYPIAKI¢H™  H. F.H.L. 

MAPMAPA  °PANITE™  ABEE
5. ADECCO  HR  AE¶A
6. A°POBIM  A.E.
7. BA§ABANH™  AºOI  A.E.
8. ¶ANE§§HNIO™  ™YN¢E™MO™ 

E¶IXEIPH™EøN  ¶PO™TA™IA™
¶EPIBA§§ONTO™

9. NTIATZEO  E§§A™  A.E.
10. E¶IXEIPH™EI™  ATTIKH™  A.E.
11. ¢HMHTPIAKH  A.E.
12. T™IMH  EI™A°ø°IKH-E•A°ø°IKH-

EKTY¶øTIKH  A.E.
13. °ENE™I™  ºAPMA  A.E.
14. MA£IO™  ¶YPIMAXA  A.E.
15. MAKNTONA§NT™  E§§A™  E¶E
16. SUN  MICROSYSTEMS  HELLAS  A.E.
17.  POLYECO  A.E.
18. ™O§  A.E.
19. EPIK™ON  E§§A™  A.E.
20. EY¢A¶  A.E.
21. SAP  HELLAS  A.E.
22. ¶§AI™IO  COMPUTERS  A.E.B.E.
23. A§OYKOM  A.E.
24. AKPITA™  A.E.
25. INO  A.E.
26. ºIAT  AOYTO  E§§A™  A.E.E.M.M.
27. NOVABANK  A.E.
28. KO™MHMATO¶OI´A  ZO§øTA™  A.E.
29. ™Y™THMATA  INTELLECTRON  A.E.

¢PA™THPIOTHTE™


